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KISALTMALAR

A: Amag

AR-GE: Aragtirma Gelistirme

BAP: Bilimsel Aragtirma Projeleri

GETAT: Geleneksel ve Tamamlayici Tip

GZFT: Guclt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

H: Hedef

IAOSB: izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
KUSI: Turkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi

MYO: Meslek Yuksekokulu

PG: Performans Géstergesi

PESTLE: Political, Economic, Sociological, Technological, Legal, Environmental
TEKMER: Teknoloji Merkezi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

YOK: Yiiksekogretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekégretim Kalite Kurulu

TUSEB: Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig



SUNUS

izmir Bakirgay Universitesi, 20.08.2016 tarih ve 6745 sayili kanun ile kurulmus, 28.08.2017 tarihinde Rektér atamasi
gerceklesmistir. Dért yila yakin bir gegmisi olan Universitemiz; Iktisadi Idari Bilimler, Fen Edebiyat, Saglik Bilimleri, Miihendislik ve
Mimarlik, Tip ve Hukuk Fakiilteleri ile Adalet Meslek ve Menemen Meslek Yiiksekokullari biinyesinde 6000'e yakin égrenci ve “Ozel
bir Devlet Universitesi” slogani ile egitime devam etmektedir.

izmir Bakircay Universitesi, Tirkiye'de katma degeri yiiksek teknoloji tiretme ve uygulamada énci rol Ustlenen lisans ve lisansusti
egitim konusunda akredite programlar ile bélgemiz ve llkemiz ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte, bilgili ve erdemli profesyonelleri
yetistirmeyi ilke edinen bir Gniversitedir. Universitemiz, tlkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda proje ve Ar-Ge faaliyetleriyle 6zellikle
saglik temali bir Gniversite yapilanmasi gergevesinde insa edilmekte, lisans ve lisansusti programlar da bu hedefe destek verecek
sekilde hazirlanmaktadir. Arastirma iklimi ile girisimcilik entegrasyonu saglayan ve yeni fikirler Uretimini destekleyen, girisimcilik
ekosistemini disiplinlerarasi egitim sureglerini binyesinde barindiran bir anlayisla triin ve hizmet gelistirmektedir. Ayrica sosyal
sorumluluk bilinci ile toplumsal projelerde yer almak ve sosyokiiltirel katki sunmak da Gniversitemizin baslica hedefleri arasinda yer
almaktadir. Saglik temali bir Gniversite gergevesinde Teknopark yapilanmasinin 6ne ¢ikarildigi tGniversitemizde Turkiye'de bu
alandaki yapilasmanin éniint agacak teknoloji merkezinin (TEKMER) kurulusu tamamlanmistir. Bu merkez ile saglik alaninda
profesyonel bir Teknoparkin faaliyete gegmesi hedeflenmektedir. Teknoloji merkezi ve teknopark alanlarinda yerli firmalarla birlikte
yurt disindan teknoloji transferi yerlilestirme politikasiyla Gretime baslanacak, tretimden gelen gig ile Ar-Ge ve yeni uriin gelistirme
faaliyetleri yurutilecektir.

izmir Bakircay Universitesi'nin yakin ve orta vadeli stratejik plan ve hedefleri profesyonel bir ekiple galisiimis ve gelecekteki yeri
belirlenmistir. Universitemiz 10 yil sonra yaklagik 20-25 balimiin oldugu, 8-10 bin arasinda lisans, 2-3 bin araliginda lisanststu
6grencisi olan, uluslararasi standartlarda 10.000 konuk kapasitesine sahip bir saglik kdyunu isleten, Teknoparklarinda tlkenin
ihtiyac duydugu tibbi cihaz ve kitlerin Uretildigi, bu alanda Ulke ekonomisine yilda 1 milyar dolarlik katma deger saglayan, toplumsal
sorumluluk gergevesinde bélgenin sosyokdltirel ve ekonomik degisimine énderlik yapan bir liniversite projesi olarak
kurgulanmaktadir. Projeyi farkli kilan bir 6zellik de, akademide 6zlenen hedeflere ulasma yolundaki bu kurgunun, dogayla dost,
yenilenebilir enerji kullanan, gevre sorumlulugunun bilincinde bir ekiple gergeklestiriimesidir.

izmir Bakirgay Universitesi, giicli akademik ve idari personeli tarafindan tilkemiz gengligine sunacagi sportif, sanatsal ve kiiltirel
aktiviteler, farkli egitim program ve modelleri ile giizel izmir'imizin yilksek égretimdeki éncii kurulusu ve gilen yiizii olacaktir.
Universitemizden mezun olan égrencilerimizin, nitelikli insan yetistirme projesi sonunda, mesleki egitimleri yaninda kisisel
gelisimlerini de tamamlamis, etik ve ahlaki degerlere sahip, liderlik ve yoneticilik vasfi kazanmis olarak is arayan degil, isveren

Ozellikleriyle mezun olmalarini diliyoruz.

Cunkii biz, guzel insanlarin iyi ¢cevrelerde yetisecegine inaniyoruz.



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca, Universitemizin 2022-2026 yillarini kapsayacak ilk Stratejik
Planinin hazirlik galigmalari 1 Nolu Genelge ile baslatilmigtir. Hazirlanan stratejik planin, politika belirleme ve
maliyetlendirme kapasitesini giclendirmesi, amacg ve hedeflere dayali yénetim anlayigi ile bitcelemeyi gelistirmesi ve
kamu hizmetlerinin arzinda, yararlanici taleplere duyarlihdin artirilmasini saglamasi beklenmektedir. Planl hizmet
sunumu, politika geligtirme, belirlenen politikalarin eylem planlari, programlar ve bitcelere dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya ydnelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yénetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kilttr ve kimliginin
gelisimi ile guglendiriimesine destek olmaktadir.

Universitemizdeki stratejik planlama g¢aligmalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli, daha akilci, somut, sonug
odakli ve planli hizmet Uretilmesine, daha surdurulebilir politikalar olugturulmasina katki saglamasi amaciyla
baslatiimistir. Bu kapsamda izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve élgilebilir hedefler
saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle hazirlanmigtir.




akista

i/ Iom



YON

. //M

Turkiye'de katma degeri yiiksek teknoloji liretmek ve
uygulamada dncii rol listlenerek bu alanda toplumun .
ihtiya¢ duydugu bilgili ve erdemli profesyonelleri VIZYONUMUZ

pedkilinE Saglik ve teknoloji alaninda proje odakli yapilanan,
ekosistemi ile girisimciligi tesvik eden ve akilli sistemlerle
yonetilerek, kendi kendine yetebilen, ekolojik ve kurumsal
surdiiriilebilir bir yapiya sahip, engelli dostu, saygin bir
tekno-girisim liniversitesi olmaktir.




izmir Bakirgay
Universitesi,
geligtirilebilir egitim
anlayisiyla 6grenci
merkezli bilimsel,
sanatsal ve sosyal
yénuyle en Ust diizeyde
kaliteli egitim sunar.

INSAN
ODAKLILIK

TEMEL DEGERLER

BiLIMSEL
OZERKLIK

izmir Bakirgay
Universitesi,
disiplinlerarasi ve ¢ok
disiplinli yaklagim prensibi
ile egitim, arastirma ve
uygulama ortaminda
guvenilir, uyumlu ve
paylasimci anlayis ile
seffaf ve akademik
degerlere sahip bilimsel
katkilar sunar.

izmir Bakirgay
Universitesi, insan
kaynaklari yénetiminde
alaninda yetkin
personellerle ¢calismayi
prensip edinerek, her
turlt aynimciliga karsi
¢ikan evrensel yaklagimi
ile adaletli bir yénetim
seklini benimser.

ADALET VE
LIYAKAT
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ETIK VE
AHLAKI
KURALLARA
BAGLILIK

izmir Bakirgay
Universitesi, guvenilir,
uyumlu, etik ve ahlaki
degerlere 6nem veren
y6netim anlayigiyla
hareket eder.

izmir Bakirgay
Universitesi, Uretilen
bilginin konjonkturel
degisimler de g6z
6nlUnde bulundurularak
ic ve dis paydaslar
araciligi ile topluma
aktarilmasini saglar.

ULKE
ONCELIKLERINE
DUYARLILIK




AMAC ve HEDEFLER

AMACLAR

1: Kiiresel rekabet giicii yiiksek ve insan odakli egitim hizmeti sunulmasi

2: Uygulama yéniiyle katma deger yaratacak siirdiiriilebilir aragtirma ikliminin olugturulmasi

3: Saglik ve teknoloji odakli ekonomik katki yaratan girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve siirdirilebilirliginin saglanmasi

4: Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin gelistirilmesi ve siirdirilebilir killnmasi

Tablo 1. Amaclar




AMAC ve HEDEFLER

HEDEFLER

1.1: Girisimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli /disiplinlerarasi egitim siire¢lerinin olusturulmasi

1.2: Mezuniyet 6ncesi is deneyimi kazandiracak proje ve uygulama odakliligin saglanmasi

1.3: Egitim ve 6gretimin uluslararasi seviyedeki niteliginin gelistirilmesi

1.4: Egitimde dijital doniisiimi destekleyici altyapilarin olusturulmasi

2.1: Arastirma altyapisi ve tegviklerinin olugturulmasi ve gelistiriimesi

2.2: Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin entegrasyonunun saglanarak yeni fikir liretiminin desteklenmesi

2.3: Arastirma ciktilari yayginlhiginin artiriilmasi

3.1: Girisimcilige déniik yapilarin olusturulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

3.2: Kurumsal proje, egitim ve danismanlik hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve gelistiriimesi

4.1: Fiziki altyapinin gli¢lendirilerek, siirdiiriilebilir ekolojik bir kampis inga edilmesi

4.2: Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda mali kaynak olusturulmasi ve verimliligin saglanmasi

4.3: Kurumsal siireglerin yalin ve dijital sistem temelli hale dénustiriilmesi

4.4: Toplumsal ve ¢evresel duyarliliga sahip bir kampiis ikliminin olusturulmasi

Tablo 2. Hedefler




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan Donem Sonu

Temel Performans Gdstergeleri Baslangic Degeri Hedeflenen Deger

PG 1.1.1 Ogretim Uyesi bagina diisen dgrenci sayisi 25 20

PG 1.2.1 Zorunlu staj imkani saglanan 6grenci sayisi

PG 1.3.1 Akredite program sayisi

PG 1.4.1 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen hibrit derslik / laboratuvar sayisi

PG 2.1.2 Lisansiistii mezun sayisi

PG 2.2.2 Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisi )

PG 2.3.1 Ogretim lyesi basina diisen yayin sayisi (WoS, Scopus, ULAKBIM) 2

PG 3.1.1 Teknopark ve TEKMER buinyesindeki firma sayisi (1] 64

PG 3.2.1 Proje, egditim ve danigsmanlik hizmet sayisi 32 60

PG 4.1.1 Egitim amagh alanlarin toplam alana orani 69,20% 60,00%

PG 4.1.4 Ana yerleskedeki surdurulebilir kampis projesinin tamamlanma orani 0% 100%

PG 4.2.2 Oz gelirlerin toplam gelirler icindeki payi 1,50% 2,42%

PG 4.3.1 Kurumsal performans ve kalite ydnetim sisteminin olusturulma orani 10% 100%

PG 4.3.3 Akilli kampUs projesinin tamamlanma orani 0% 100%

PG 4.4.1 Engelsiz kampUs gerceklesme/tamamlanma orani 63% 100%

Tablo 3. Temel Performans Gostergeleri




Stratejik Plan
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HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2022-2026 yillarini kapsayacak ilk Stratejik Planinin hazirlik calismalari 15/12/2020 tarih ve 9619 Sayili

1 Nolu Genelgemiz ile baglatilmig olup, ik agama olarak Stratejik Plan Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Planin baslangicindan
tamamlanmasina kadar olan sirecin yuratllebilmesi icin Stratejik Plan Hazirlik Streci ve Durum Analizi Komisyonu
olusturulmus, egitim ve calistaylar dizenlenerek tim ¢alisanlarimiza Stratejik Planin dnemi ve gerekliligi hususlari aktariimistir.

PLANIN SAHIPLENILMESI

Universitemiz Ust Yénetimi, belirlenen hedeflere ulagsmak igin karar verme siireglerine olumlu katkilar saglamasi beklenen
stratejik planlama calismalarina tam olarak destek saglamistir. Bu baglamda stratejik planlama galismalari, Universitemizin Ust
Ydnetimince benimsenmis ve Gelistirme Kurulunun katki ve kararlari ile Stratejik Plan Hazirlik Streci ve Durum Analizi
Komisyonu olusturulmustur. Rektérlik Makaminca 2 Nolu Genelge ile gerekli hususlar ve hazirlik ayrintilari belirtilerek, birim
amirlerinin stratejik planlama c¢alismalarina desteginin saglanmasi ve tim calisanlar tarafindan planlama c¢alismalarinin
sahiplenilmesi istenilmigtir.

Stratejik planlama Universite iginde belirli bir birimin ya da kisinin isi olarak gérilmemelidir. Stratejik planlamanin basarili
olabilmesi ancak Universitenin tim ¢aligsanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkuindar.




PLANLAMA SURECININ
ORGANIZASYONU

HAZIRLIK STRATEJi
SURECI VE GELISTIRME

DURUM ANALIZi KOORDINASYON
KOMiSYONU EKiBI




Rektor

Rektér, stratejik plan hazirliklari ¢gergcevesinde, Universitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma
stratejisinin belirlenmesi icin perspektif saglamistir. Rektoér, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik etmistir. Ayrica, Universite

stratejik planlama calisma ekiplerinin dogal baskani olarak gerek gérdigu durumlarda ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik
planlama ekiplerinin calismalarina katki vermigtir.

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Surecin ana agsamalarini ve ciktilarini kontrol ederek, harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katihmini

saglayarak, tartismali hususlari gértistp karara baglama islemlerini gerceklestirmek tizere Tablo 4'te yer alan Uyelerden
tesekkll etmistir.




STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS

UNVANI

Rektor

GOREVI
BASKAN

BA$KAN V. Prof. Dr. Ahmet Emin ERBAYCU Rektdr Yardimcisi

UYE Prof. Dr. Tuncer ASUNAKUTLU Rektor Yardimcisi

Rektdr Yardimceisi

UYE Prof. Dr. Abdulkadir HIZIROGLU

UYE Prof. Dr. Tuncer ASUNAKUTLU Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Recai COSKUN iktisadi idari Bilimler Fakltesi Dekani

UYE

UYE Prof. Dr. Yesim BAKAR Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Abdulkadir HIZIROGLU Muhendislik Ve Mimarlik Fakuiltesi Dekan V.

UYE

UYE Prof. Dr. Hanefi OZBEK Tip Fakultesi Dekani

Ali SERINOGLU Genel Sekreter

UYE

UYE Tulay DINGOGLU Strateji Gelistirme Daire Bagkan!

Tablo 4. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu



Stratejik Plan Hazirlik Siireci
ve Durum Analizi Komisyonu

Komisyon, Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Ahmet Emin ERBAYCU baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi'nin
koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i yéneticilerinden olusturulmus olup,
komisyonda goérevlendirilen Uyeler Tablo 5'te yer almaktadir. Komisyon olusturulurken, kigilerin gérev yaptigi birimi temsil
edebilme, caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olma, uyumlu ¢aligsabilme ve stratejik planlama
calismalarina yeterli zamani ayirabilme hususlari g6z 6ninde bulundurulmustur. Komisyon igerisinde yer alan akademik ve idari
personelin sayica dengesi saglanmaya calisiimistir.




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ve DURUM ANALIZI KOMISYONU
ADI SOYADI

Prof. Dr. Ahmet Emin ERBAYCU

GOREVI
BASKAN

Rektorliuk

Prof. Dr. Servet KAVAK Tip Fakultesi

Cc

Y

Prof. Dr. Erman COSKUN iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi

Cc

Y

m

UYE Prof. Dr. Serkan CINARLI

Lisansustu Egitim Enstittsi

m

Dog. Dr. Fatih SUNBUL Fen Edebiyat Fakiltesi

UYE

UYE Dog. Dr. Umit Hiiseyin KAYNAR Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Dog. Dr. ilhami OZTURK

UYE

UYE Dog. Dr. Nazan KILIC AKCA Saglik Bilimleri Fakultesi

Dog. Dr. Umut Sanem CITCi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

UYE

UYE Dog. Dr. Sezer KAHYAOGLU iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi

UYE Ogr. Gér. Mustafa GUVEN Menemen Meslek Yiiksekokulu

UYE Ogr. Gor. Ahmet ISTEK Hukuk Musavirligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

UYE Ttlay DINGOGLU

Tablo 5. 1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Durum Analizi Komisyonu



ADI SOYADI

Nurcan AYDIN

GOREVI

UYE Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

UYE Ali Osman YILDIRIM Bilgi islem Daire Bagkanlig

Mustafa YILDIRIM Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

UYE

UYE Deniz KARABAS Bilgi islem Daire Bagkanhgi

Bulut AYHAN Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

UYE

UYE Mehmet SERT Idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi

Hasan BALCI Saglik, Kultar ve Spor Daire Baskanligi

UYE

UYE Mehmet Akif DEMIR Personel Daire Baskanligi

Tablo 5. 2. Stratejik Plan Hazirlik Stireci ve Durum Analizi Komisyonu



Strateji Gelistirme
Koordinasyon EKibi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin koordine edilmesi, resmi yazigsmalarin yapilmasi, gerektiginde danigsmanlik hizmeti
sunulmasi/alinmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite i¢i ve disi iletigsimin saglanmasi gibi destek hizmetlerinin yerine
getirilmesi amaciyla olusturulan koordinasyon ekibindeki tyeler Tablo 6'da yer almaktadir.



STRATEJI GELISTIRME KOORDINASYON EKIBI

UNVANI

Daire Bagkani

ADI SOYADI

Tilay DINGOGLU

GOREVI
BASKAN

1) Bulut AYHAN Sube Miidiirii

UYE Hiiseyin EREN

Sube Midiiri

Tablo 6. Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi



HAZIRLIK PROGRAMI

HAZIRLIK FAALIYETLERI KAPSAMINDA SIRASIYLA YAPILAN ISLEMLER

} Durum Analizi } Strateji Gelistirme

Kurumsal Tarihge 4

Mevzuat Analizi » Hedefler

Ust Politika Belgelerinin Analizi » Performans Gdstergeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi » Stratejiler
4
>

Amaglar

Paydas Analizi Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Kurum igi Analiz Maliyetlendirme

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekdgretim Sektdrl Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclar Analizi

» Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi » Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi
» Stratejik Planin Rektdrlikge Onayi

} Farklilagsma Stratejisi » Stratejik Planin Strateji ve Bltge Bagkanligi'na

Gonderilmesi ve Geri Bildirimi
» Konum Tercihi » Nihai Plan

» Basari Bolgesi Tercihi
» Deger Sunumu Tercihi
» Temel Yetkinlik Tercihi

vV v v vV v v VvV Vv YVvyYy



Zaman Cizelgesi

Stratejik Plan hazirlik faaliyetleri kapsaminda yiiritiilecek is ve islemler “Universiteler igin
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ne gére ayrintili bagliklar halinde belirlenmis olup, is
ybnetimi zaman planlamasi seklinde Gantt gizelgesi olarak Tablo 7'de sunulmustur.



2022-2026 Stratejik Plani Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi

2020 2021

Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos

ASAMALAR

Genelge1/Yo6nlendirme Kurulunun Olugturulmasi

Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlama Ekibinin Olugturulmasi

Surecin Organizasyonu

Hazirlik Programinin Olusturulmasi ve Yayimlanmasi

Genelge 2'nin yayimlanmasi

Asama Kontroll

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum Igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekogretim Sektort Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaglar Analizi

Asama Kontroll

Misyon

GELECEGE

Vizyon

BAKIS

Temel Degerlerin Belirlenmesi

Asama Kontroll

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Asama Kontrolu

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

STRATEJi
GELISTIRME

Maliyetlendirme

Asama Kontrolli

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Rektérlikge Onayi

Stratejik Planin Strateji ve Blitge Baskanligina Génderilmesi ve Geri Bildirimi

Nihai Plan

Tablo 7. Stratejik Plana Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi
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KURUMSAL TARIHCE

Izmir Bakirgay Universitesi'nin, 07.09.2016 tarih ve 29804 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6745 Sayil ve 20.08.2016 kabul

tarihli Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 18'inci maddesi ile 2809 Sayili Kanuna eklenen Ek 169'uncu maddesine istinaden; binyesinde 5 Fakilte (Fen-Edebiyat, Hukuk,
iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik ile Saglik Bilimleri Fakdilteleri), 3 Yuksekokul (Meslek, Adalet Meslek ve Yabanci Diller
Yuksekokullari) ile 3 Enstiti (Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitileri)'den olusmasina karar verilmigtir. Ayrica 25.05.2018 tarih ve 30431
Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2018/11593 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 1 Fakilte (Tip Fakiltesi), 25.12.2019 tarih ve 30989
Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2019/1911 Sayili Cumhurbaskani Karari ile de 1 Fakilte (Eczacilik Fakultesi) fakiltelerimiz arasina
eklenmistir. Universitemizde, 2018 yilinda “Ozel bir Devlet Universitesi” sloganiyla 850'ye yakin 6grenci ile egitim-6gretime baglanmistir.
Universitemiz biinyesindeki yliksekokullara ek olarak 10.10.2019 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurulu karariyla Kinik Saglik

Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmustur. 28 Mart 2020 tarih ve 31082 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2319 Sayili
Cumhurbagkanligi Karari ile Universitemiz biinyesindeki enstitiiler kapatilmis, yerine “Lisansustii Egitim Enstitiisi” kurulmustur.
27.05.2020 tarihli Yuksekogretim Genel Kurulu karariyla Meslek Yuksekokulu'nun ismi Menemen Meslek YUksekokulu olarak
degistirilmigtir.

Universitelerin belirli bir alanda énceden belirlenmis akademik ve alana 6zgii standartlarin élcildiigi degerlendirme ve dis kalite

glvence sureci olarak ifade edilen akreditasyon sireclerine hazirlik yapilmig, ayrica bélgemiz ve tlkemiz ihtiyaclarina cevap verecek
nitelikli meslek sahiplerinin yetistiriimesine ydnelik planlamalar gergeklestiriimistir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan alanlarda lisansustu egitim
programlari araciligi ile uzman kadrolarin yetistiriimesi ve is hayatinin ihtiyaglarina hizmet veren Surekli Egitim Merkezinin faal olarak
calistirilmasi hususuna da énem verilmistir. Universitemiz, halihazirda proje calismalariyla girisimcilik ve AR-GE faaliyetlerinin yiritilmesi
acisindan saglik ve teknoloji temali bir Universite yapilanmasi ¢ergcevesinde insa edilmekte, lisans ve lisansistl programlar da bu hedefe
destek verecek sekilde tasarlanmaktadir. Toplumsal sorumluluk bilinci ile de sosyal projelerde yer alarak Glkemize sosyokultirel katki
sunmay! hedeflemektedir. izmir Bakircay Universitesi'nin egitim stratejisi, girisimcilik, AR-GE yapilanmasi ve toplumsal sorumluluk temel
prensipleri cergevesinde profesyonel bir ekip tarafindan kurgulanmis ve projelendirilmigtir.



MEVZUAT ANALIZI

Universitemize gérev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek tim birimlerin katilimiyla yasal
yuktdmlulUkler listesi olusturulmustur.

Anayasanin 130'uncu Maddesi:

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan glict yetistirmek,

orta6gretime dayali gesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek
2547 Sayih Yuksekogretim Kanununun 12'nci maddesi:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyacglari ve kalkinma planlari ilke ve

hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli dizeylerde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma

planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekoégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan gucu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla ig

birligi yaparak, kamu kuruluglarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dugtincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. EQitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgun, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri
almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde
bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. YUksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye igletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.



Yasal Yukiimluliik Tespitler intiyaglar

1. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nun 21. maddesinin (f) bendi
ve 22. Maddesinin (d) bendinde yer alan usule goére ihtiyaglarin
ilan yapilmaksizin ve teminat alinmaksizin parasal limit
dahilinde alim yapilabilecegi, 62/i bendinde ise “Bu Kanunun 21
ve 22'nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak
harcamalarin yillik toplami, idarelerin butcelerine bu amagla
konulacak édeneklerin %10'unu Kamu ihale Kurulunun uygun
gorusi olmadik¢ca agsamaz denilmektedir." 4734 sayili kamu ihale
kanununun 62'nci maddesinin (i) bendi kapsaminda yapilacak
basvurulara iliskin tebligde belirtilen usul ve esaslara gére
izinlerin alinabilecegi belirtiimektedir.

1. 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu'nun 21/f, 22/d, 62/i
maddeleri.

1. Universitemizde bitce
kanunu ile 6denek tahsisi
yapilan harcama
birimlerimizin ¢ok az bitceye
sahip olmasi, énceden
éngodrulemeyen ivedi
ihtiyaclarin farkli zamanlarda
farkli tirden ortaya ¢ikmasi
nedeniyle, butcelerinin
%10'u yeterli olmamaktadir.

1. %10 limitinin artirlimasi
hem alimlarin sureci kisa
olacagindan daha ekonomik
olmasina hem de ihtiyacin
ivedi ihtiyaglarin zamaninda
karsilanmasina yardimci
olacaktir.

2. 5018 sayili Kanuna ekli (1) ve (Il) sayili cetvellerde yer alan
kamu idareleri, surekli iscileri ve gecici iscileri, butgelerinin
(01.03) ile (02.03) ekonomik kodlarini igeren tertiplerde yer alan
o6denekleri agmayacak say1 ve/veya sureyle istihdam edebilirler.

Tablo 8. 1. Mevzuat Analizi

2. 2021 yili Butge
Kanununun 8/3. Maddesi

2. iggilerin fazla mesailerine
iliskin bitceye 6denek tahsisi
yaplimadigindan, sadece
Ucretleri 6denmekte likit
imkanlari dahilinde ihtiyag
karsilanmaya calisiimaktadir.
Likit imk&ni1 bulunmadigi
takdirde magduriyet
yasanmaktadir.

2. ligili tertibe yeterli butce
verilmesi.




3. MADDE 8 — (1) 5018 sayili Kanuna ekli (I) ve (1) sayih
cetvellerde yer alan kamu idareleri;

a) Arizi nitelikteki isleriyle sinirli kalmak kosuluyla yil icinde bir
ayl agmayan surelerle hizmet satin alinacak veya calistirilacak
kisilere yapilacak 6demeleri,

b) ilgili mevzuati uyarinca kismi zamanli hizmet satin alinan
kisilere yapilacak 6demeleri,

c) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu uyarinca
aday cirak ve ciraklar ile igletmelerde mesleki egitim géren, staj

veya tamamlayici egitime devam eden &grencilere yapilacak 3. 2021 yih Butce

odemeleri, Kanununun 8/1. maddesi

¢) ligili mevzuati uyarinca ders iicreti karsiliginda gérevlendirilen
ve Uzerinde resmi gdérevi bulunmayanlara yapilacak édemeleri,
bitcelerinin (01.04) ekonomik kodunda yer alan édenekleri
asmayacak sekilde yaparlar ve s6z konusu ekonomik kodu
iceren tertiplere 6denek eklenemez, bitcgelerin baska
tertiplerinden (bu ekonomik kodu iceren tertiplerin kendi
arasindaki aktarmalar ile 6'nci maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda yapilan aktarmalar hari¢) 6denek aktarilamaz ve
6denek Ustu harcama yapilamaz.

Tablo 8. 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimluliik Tespitler intiyaglar

3. llgili tertipte tahsis edilen
6denegin yeterli olmamasi
nedeniyle 6grencilerin kismi
zamanli ¢ahistirilmasi imkani
bulunmamaktadir. Yeni
Universite olmamiz
nedeniyle, bazi akademik
kadrolarin tamamlanma
asamasinda olmasi, ders
Ucreti karsiliginda
gbérevlendirme yapilmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.
Bitcenin yetersizligi
magduriyete, egitim-
6gretimde aksamaya neden
olmaktadir.

3. ilgili tertibe 6denek
ekleme ve aktarmaya izin
verilmesi.




DIS MEVZUAT

LKANUNLAR

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

3843 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

2886 Sayih Devlet ihale Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

488 Sayili Damga vergisi Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

492 Sayil Harglar Kanunu

6331 Sayili is saghgi ve Giivenligi Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

2923 Sayil Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaglarinin Farkl Dil ve
Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

6111 Sayili Baz1 Alacaklarinin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

I—KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
124 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

5434 Sayili T.C Emekli Sandig1 Kanunu ile Diger Kamu Gérevlilerine Memuriyet Taban Aylig ve
Kidem Aylig ile EK Tazminat Odemesi Hakkinda 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

Tablo 9. 1. Mevzuat Analizi Listesi
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Taginir Mal Yonetmeligi

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

On Gdeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda Yonetmelik

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Cergeve Anlasma ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Elektronik ihale Uygulama Yonetmeligi

Mal Alimlari Denetim Muayene ve kabul islemlerine Dair Yonetmelik

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Kamu ihale Genel Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Disi Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik

Mevlana Degisim Programina iliskin Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlar Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yonetmelik

Lisans Ogrenimlerini Tamamlayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi Almalari veya
Meslek Yiiksekokullarina intibaklan Hakkinda Yonetmelik

Meslek Yiiksekokullari ve Acikogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik'te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yurtdigi Yiiksekogretim Diplomalari Tanima ve Denklik Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Ggrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iligkin Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iligkin Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi uygulama Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi

Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elamani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elamani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina iliskin Yonetmelik

Uygunluk Degerlendirme Kuruluglarinin Akreditasyonu Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar

2547 Sayili Kanunun 46'nci Maddesi ile 3843 Sayili Kanunun 7'nci Maddesi Geregince Yiiksekégretim Kurumlarinda Cari
Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

Saglik Bakanhg ile Universiteler Arasindaki Birlikte kullanim Protokolii

Ulaknet Kullanim Politikasi




IC MEVZUAT

LYC")NETMELiKLER

izmir Bakirgay Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Déner Sermaye isletme Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Biyomedikal Teknolojiler Tasarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Kalite ve Akreditasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi N6robilim ve Biligsel Aragtirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Veri Analitigi ve Mekansal Veri Modelleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Saglikta Yapay Zeka Galismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Blge Arastirmalari Uygulama Ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

izmir Bakirgay Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Tablo 9. 2. Mevzuat Analizi Listesi

YONERGE, USUL ve ESASLAR

izmir Bakirgay Universitesi Mazeretlerin Kabuliine ve Mazeret Sinavlarinin Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

izmir Bakircay Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge

izmir Bakirgay Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararasi Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Ogrenci ve Personel Yemek Hizmetleri isleyis Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair Yonerge

izmir Bakirgay Universitesi Ogrenci Topluluklar Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi Mediko Sosyal Hizmetler Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Kismi Zamanl Ggrenci Calistirma Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi iktisadi isletmeler Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Aragtirmasi Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Akademik Personel Yurt ici ve Yurt Disi Gorevlendirme Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi Etik Davranis ilkeleri ve Etik Kurul Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Arag Kullanim Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Lisans Ogrencileri Klinik ve Saha Uygulama Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik B6limii Kilik Kiyafet Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Uluslararasi iligkiler ve Degisim Programlari Koordinatérliigii Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigii Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Uluslararasi Ogrenci Programi Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar Yonergesi

izmir Bakircay Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetkileri Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi Erasmus Program Yonergesi

izmir Bakirgay Universitesi On Lisans ve Lisans Olgme ve Degerlendirme Esaslari

izmir Bakirgay Universitesi Ak ik ve idari Per

Uygulama Esaslari

linin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gérevlendirme ve Sirket Kurabilmelerine Dair

izmir Bakirgay Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Kayith Ogrencilerin Kayit Yenileme islemlerine iligkin Usul
ve Esaslar

izmir Bakircay Universitesi Uygulamal Egitim Yonergesi




UST POLITIKA
BELGELERI ANALIZI

Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi'nin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)'nda ; Amag, hedef, ilke
ve politikalari ¢gergevesinde, 6ngdrilen politika ve tedbirlerin etkin bir bigimde hayata gegirilmesini teminen, uzun vadeli bir
perspektifle Ulkenin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, temel degerleri ve beklentileri karsilamaya, egitim hamlesiyle begeri
sermayenin kabiliyetini artirmaya, tlkenin uluslararasi konumunu yikseltmeye, her alanda rekabetgiligi ve verimlilik artigini
saglamaya odaklaniimistir. Plan, istikrarli ve gugli ekonomi, rekabetgi tretim ve verimlilik, nitelikli insan ve gugli toplum,
yasanabilir sehirler ve surdurulebilir gevre ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenleri olmak Uzere beg
temel eksenden olugsmustur.

Kalkinma plani ile, Cumhurbaskanhgi Yillik Programi (2021), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), Orta Vadeli Program-Yeni
Ekonomi Programi (2021-2023), esas alinarak Universitemizin misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin st politika belgeleri ile
uyumlu olmasina énem verilmistir.

On Birinci Kalkinma Planinin 37. Maddesinde “Universitelerin, iretilen bilginin degere dénustirilmesi siirecinde akiif rol

aldigi, sanayi ve kamuyla yakin ig birligi icerisinde oldugu girisimci Universite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.” seklinde
ifade edilen “Girisimci Universite” olma yolundaki farklilasma odagimizin da st politika belgeleri ile uyumlu olmasina 6zen
gOsterilmistir.



Ust Politika Belgesi

11. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program—
Yeni Ekonomi
Programi
(2021-2023)

Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023)

Cumhurbaskanhgi
Yilhk Programi
(2021)

Tablo 10. Ust Politika Belgeleri Analizi

gili Béliim/Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Birinci Bolim

2 Kuresel Geligmeler ve Egilimler
ikinci Boliim

2.Kalkinma Plani Hedef ve Politikalari

Rekabetgi Uretim ve Verimlilik/AR-GE alt yapisina ihtiyag
duyulmaktadir.

Kiresel Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Dijital donlisime uyum
saglayarak, gelistirilecektir.

istikrarli ve Giicli Ekonomi/Saglik ve teknoloji temasini
glclendirmek igin girisimcilik ve AR-GE alanlarinda is birlikleri,
patent, faydali model vb. galismalar artirilacaktir.

Nitelikli insan, Gugli Toplum/Oncelikli alanlara yénelik lisans
ve lisansustl programlar gesitlendirilip gelistirilecektir.

Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yénetisim/Kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi ve surdurilebilir olmasina 6nem
verilecektir.

Birinci Bolim
Temel Hedefler

Biiyiime ve Verimlilik ile ilgili Politika ve Tedbirler

istindam ile Ilgili Politika ve Tedbirler

Dis Ticaret ile ilgili Politika ve Tedbirler

Turizm ile ilgili Politika ve Tedbirler

Orta Vadeli Programda bahsedilen politika ve tedbirlerle
uyumlu olarak YEP'in temel amaglarina ve temel
makroekonomik hedeflerin gercgeklestiriimesine hizmet eden,
uzun vadede bireysel ve toplumsal gelisimi gu¢lendirmeyi
hedefleyen takvimlendirilmis eylem ve projeler.

Birinci Bolim

Merkezi Y6netim Butgesinin Dayandigi
Temel Makroekonomik Gdstergeler

ve Politikalar

Butge Giderlerine iligkin Temel Politikalar
Butce Gelirlerine iliskin Temel Politikalar

ikinci Boliim
2021 Yili Programinin Hedefleri
ve Politikalari

Rekabetci Uretim ve Verimlilik
Nitelikli insan, Giicli Toplum
Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yénetigim




FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE
HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki olmak lizere 4 temel baglik altinda sundugu faaliyet alanlari ile
iligkilendirilen trtin ve hizmetler belirlenerek, amag ve hedeflerin olusturulmasi saglanmistir.

EGITIM ARASTIRMA GIRISIMCILIK TOPLUMSAL KATKI

URUN/

HiZMETLER

U/H1) On Lisans-Lisans-Lisanstisti
Egitim (Uzmanlik Dahil) Hizmetleri

U/H2) Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

U/H3) Dil Beceri Kazandirma
Egitimleri

U/H4) Ogrenci / Ogretim Elemani
Degisim Programlari

U/H5) Surekli Egitim Hizmetleri

U/H1) Bilimsel Arastirma Projeleri
U/H2) Bilimsel Yayinlar
U/H3) Bilimsel Toplantilar

U/H4) Arastirma/Proje Destek
Mekanizmalari

U/H5) Bilimsel Toplanti ve Destek
Mekanizmalari

U/H6) Arastirma Merkezleri Altyap!/
Analiz/Destek Hizmetleri

U/H1) Is Birligi ile Yirtttlen Projeler

U/H2) Patent/Faydali Model/
Marka Tescili

U/H3) Tekmer/Teknopark Uzerinden
Sunulan Hizmetler

U/H4) Bilirkisilik/Hakemlik/
Danigmanlik Hizmetleri

U/H1) Genel Saglik Hizmetleri

U/H2) Sosyal, Kiilturel Etkinlikler/
Faaliyetler/Hizmetler

U/H3) Sosyal Sorumluluk Projeleri

U/H4) Surdurlebilirlik ve Saglikli
Yasam Hizmetleri

Tablo 11. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi




PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin Tespiti ve
Onceliklendirilmesi

Genc Universite olarak, faaliyet alanlarimiza gére sunulan Urtin ve hizmetlerin gelistirilip, egitim, arastirma, girisimcilik ve
topluma katki alanlarindaki amaclarimiza ulasabilmek igcin hedeflerimizin belirlenmesinde géris ve dusincelerini almak Uzere i¢
ve dis paydaslar Durum Analizi ve Hazirhk Komisyonu tarafindan belirlenmigtir. Kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda, Universitemizin etkilesim igerisinde oldugu paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandiriimis ve
onceliklendirilmistir.

Bu dogrultuda Etki/Onem Matrisi ile Paydaslarin Onceliklendirilmesi birlestirilerek Tablo 12.1 ve 12.2'de sunulmustur.




PAYDAS ADI IC PAYDAS/

DIS PAYDAS

Tablo 12. 1. Paydaslarin Onceliklendiriimesi ve Etki/Onem Matrisi

ONEM
DERECESI

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

ETKi
DERECESI

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Giglu

Zayif

Guglu

Guglu

Giglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

Guglu

ONCELIGI

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Cikarlarini gézet, calismalara
dahil et

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig

Birlikte Calig
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Tablo 12. 2. Paydaglarin Onceliklendirilmesi ve Etki/Onem Matrisi

PAYDAS ADI

Adalet Bakanhgi

Bakirgay Universite: m ve
Arastirma Hastanesi

izmir Karayollari Bélge Midurliigi
Sayistay Baskanhgi
Sosyal Guvenlik Kurumu

Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudurligu

Kamu Ihale Kurumu (KIK)

TUBITAK
Turk Patent ve Marka Kurumu
izmir Kalkinma Ajansi
Ticaret ve Sanayi Odalari
KOSGEB
iAOSB
iZBAS
Sivil Toplum Kuruluslari
Tedarikgiler

Medya

IC PAYDAS/

DIS PAYDAS

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ONEM
DERECESI

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

ETKI

DERECESI

Gugla

Gugla

Gugla

Gugla

Gugla

Zayif

Gugla

Gugla

Gugla

Gugla

Guglu

Guglu

Guglu

Gigla

Gigla

Gugla

Zayif

Gugla

ONCELIGI

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Cikarlarini gézet, calismalara
dahil et

Bilgilendir



Paydas Goriislerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

ic ve dis paydaslara yénelik anket uygulamasinda, éncelikle Universitemizin misyon ve vizyonu hakkinda bilgilendirme
yapilarak, gelecek planlamalarimizda paydaslarla en iyi seviyede etkilesim almak amaciyla anket soru seti olusturulmustur.
Alinan gdéruslerin analizi yapilarak, amac ve hedeflerimizin belirlenmesinde gucli ve zayif yonlerimiz ile tespitler ve ihtiyaglarin
neler olabilecedi konusunda yénlendirici veriler elde edilmistir. Ayrica etki ve 6nem derecesi yliksek paydaslarla telekonferans
gériismeleri yapilarak, Universitemizin mevcut ve gelecek dénemlerdeki faaliyetleri, beklentiler ve énerileri hakkinda gorusler
alinmig, bunlara bagl tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir. Universitemizde sunulan triin ve hizmetlerin kapsami konusunda
calisma yapilarak, paydaslarla iliskilendiriimesi ve degerlendiriimesi sonucunda Uriin/Hizmet Matrisi olusturulmustur.



Paydaslar

Akademik Personel v v

idari Personel

Diger Calisanlar

< [«
< [«
SNENESEN

<
SENESAN
SRS
NENESEN
NENESEN

Ogrenciler

AN
<

Tekmer Sirketleri

\
<
<
<=

Mezunlar

0Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
YOKAK

SN ASENIENI BN
<
<
<

Universitelerarasi Kurul

izmir ilindeki Universiteler v v

izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Menemen Belediyesi

Cumbhurbagkanlig Strateji ve
Biitce Bagkanlig

Cevre ve Sehircilik Bakanhg!

Hazine ve Maliye Bakanligi

Milli Egitim Bakanlig

Tarim ve Orman Bakanlig!

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Saglik Bakanhigi

Ticaret Bakanhgi

Adalet Bakanhigi

A ENEN ENENESEN AN EN ARSI ENEN N ENESEN AN RN ENENESENEN N
A ENEN ENENESEN AN EN ARSI ENEN AN ENESEN AN RN ENENESENENEN
A ENEN ENENESEN AN EN ARSI ENEN AN ENESEN AN RN AN ENESENENEN

\
SN AN AN RN ENENEN AN AN IR AN ENESESESEN AN RN BN

Genglik ve Spor Bakanhg:

Bakircay Universitesi Cigli v v v v v
Egitim ve Arastirma Hastanesi
izmir Karayollar Bolge
Midirligi

Sayistay Baskanhgi

Sosyal Giivenlik Kurumu

urtlar Kurumu Genel

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

izmir Kalkinma Ajansi

Ticaret ve Sanayi Odalari
KOSGEB

ianosB

izBAS

Sivil Toplum Kuruluslari

Tedarikgiler
Medya

AN ENEN ENENESENENENEN ENEENE ENEN RN BENE N ENENEN ENENEN BN AN EENE RN ENEN ENENEN ENIEN RN ENENEN ENEN
SN RN RN RN AN RN AN AN RN RN RN BN AN AN N N BN N AN ENEN AN ENEN AN BN AN BN ENEN ENENEN IR ENEN ENENEN AN
SNENENENENENEN AN ENENENEENS AN AN IEN BENE N ENEN AN ENENEN BN AN BENE BN ENEN ENENEN BN IR AN AN ENEN ENEN
AN ENEN ENENESENENENEN ENEENE ENEN RN BRSNS EN ENENEN ENENEN BN AN EENE RN ENEN ENENEN BN IEN RN AN ENEN ENEN

S AR AN RN ESEN AN ANEN AN IR ENEN AN
<

S AN ENENENENENESEN AN AN IS ENEN RN

S AN ENENENENENESEN AN AN IENI BN RN RN
<\

S AN ENENENENENESEN AN AN IS ENEN RN

Tablo 13. Paydas Uriin/ Hizmet Matrisi




KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz kapsaminda, Universitemizin teskilat semasina yer verilmis, insan kaynaklari yetkinlik durumu, kurum
kaltara, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizi bagliklari altinda mevcut kapasite degerlendirilmistir.



Yonetim

REKTOR

Kurulu

i Denetim

Ozel Kalem

Birimi

Genel Sekreter
idari ve Yonetsel

Rektér Yardimcisi
Girisimcilik ve AR-GE

Rektér Yardimcisi
Topluma Hizmet

Rektér Yardimcisi
Egitim ve Ogretim

AKADEMIK REKTORLUGE BAGLI iDARI

BiRIMLER

ENSTITU FAKULTELER

Lisansustu Egitim
Enstitlist

Fen Edebiyat
Fakiiltesi

Hukuk Fakultesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdltesi

Muhendislik ve
Mimarlik Fakultesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Eczacilik
Fakultesi

MESLEK

YUKSEKOKULLAR B y(jKSEKOKULLARI

Adalet Meslek
Yiiksekokulu

Yabanci Diller
Yuksekokulu

Menemen Meslek
Yiiksekokulu

Kinik Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

Tablo 14. Universite Organizasyon Semasi

BiRIMLER

Teknokent

TEKMER

Biyomedikal Teknolojiler Tasarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
ygulama ve Arastirma Merkezi
[ ]

Kalite ve Akreditasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer ve Yetenek Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Saglikta Yapay Zeka Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Norobilim ve Bilissel Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sdurekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

[ ]
ve Mekansal
Modelleme Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Basin, Halkla lligkiler ve
Tanitim Koordinatorlugu

Hukuk Misavirligi

_Déner Sermaye
Isletme Mudurltgu

i
Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinatorligu

Kalite Koordinatorl

Uluslararast lligkiler ve D
Programlari Koordinatori

i
Is Saghgi ve Giivenligi
Koordinatoérlugu

Ortak Sinav
Koordinatorlugii

Akademik Tegvik Diizenleme
Denetleme Itiraz Komisyonu

Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu

]
Bologna Esgiidim
Komisyonu
i

Egitim Komisyonu
Etik Kurullar

Kalite Komisyonu
Ucretsiz Yemek Burslarini
Belirleme Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemani Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu

Yoénetmelik ve Yonerge
Taslaklarini inceleme Komisyonu

]
Bagimlilikla Miicadele
Komisyonu

BiRIMLER

et et Bilgi islem Daire
Yazi Igleri Birimi Baskanligi
Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi

Kuttiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlgi

Personel Daire
Baskanhgi

Saglik, Kltur ve Spor
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlg:

Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi




Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Hizmet sektoriiniin temel unsuru insan kaynagidir. Stratejik Planda tasarlanan amag ve hedeflere ulagsmada, belirlenen vizyon,
misyon ve temel degerler cergevesinde olusturulan kurumsal kimligin siirdirilebilirligi ile Universitemizin ulusal ve uluslararasi
dizeyde taninirligi faaliyetlerinde calisanlarin katkisi1 6nemlidir. Mevcut durumda akademik ve idari personel sayimizin,
kurulusumuzdan giniimiize dek diizenli olarak bir artis egiliminde oldugu gézlenmektedir. Ozellikle kampis alanlarimizin
buylimesiyle birlikte artan isgiicli intiyacimizin da ilave kadrolarla giderilecegi dusuntlmektedir. izmir Bakirgay Universitesi'nin
insan kaynaklarina iliskin akademik ve idari personel durumu yillar itibari ile Tablo 15-18 olarak sunulmustur.



Tablo 15. Yillar itibariyle Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

rrofesor [N O BTN 7S T

Dogent [N N

Doktor Ogretim Uyesi [N NN RN |92
Ogretim Goreviisi [N NN B eSS
Arastirma Goreviisi [ IS R S e
Toplam [N [ 115 W 219 W 251 |

Tablo 16. Yillar itibariyle idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Genel Idari Hizmetler | 30 N 4 N 52 |
Teknik Hizmetler B BT BTN BRI

Saglik Hizmeter o N o N o N o |

Egitim ve Ogretim Hizmetleri [EIIININT NN BN DR e
Avukatik Hizmetieri [EEINEET NN BTN NN

Din Hizmetieri [N NN TN NS e

Yardimer Hizmetier [T NN BN EFANN e
Sezlesmeli Personel [T INEZINNN |34
surexii isci [NCNNNY TN BTN BTN T

Toplam [N BT BEETTEEN EEE7TEEN EEETTEEN




Tablo 17. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Yas Araligi 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas m

Personel Sayisi

Toplam Akademik

Personel Sayisina Orani 26,69 21,51 17,93 26,69 717

Tablo 18. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Yas Araligi 21-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas m

Personel Sayisi

Toplam idari

Personel Sayisina Orani 30,46 29,80 19,21 17,22 3,31




Kurum Kulturu Analizi

Kurum kaltirt en temel ve yalin ifadesiyle; kuruma 6zgl davranig, tutum, inang ve aliskanliklarin timund kapsayan kavrama
verilen isimdir. Kurum kultird, bir kurumu diger kurumlardan ayiran ve galigsanlar tarafindan paylasilan ortak degerler sistemidir.
Kurum kultarinian temeli galisanlarin davraniglarini sekillendiren normlar, degerler, inanclar, distnceler ve aligkanliklar sistemi ile
meydana gelmektedir.

Universitemizin geng bir kurum olmasi dolayisiyla kurum kiiltiirii analizi plan hazirlik siirecini asan uzun bir siirec olarak
tanimlanmistir. Saglam, ayirt edilebilir bir kurumsal kimligin olusturulabilmesi ve etkin bir kurum kultirinin yayginlastirilabilmesi
icin caligmalarimiz devam etmekte olup, tim personele uygulanacak olan nitelikli anketler ve tim personellerimizin katilacagi
Universite ici etkinlikler ve toplantilar ile kurumsal kiltiir iklimi olusturulmaya calisiimaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Izmir Bakirgay Universitesi; 7 Fakiilte, 1 Yuksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii ve Rektérlige bagli 11 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile faaliyetlerini sirdiirmektedir. Universitemiz Seyrek Yerleskesi, Yabanci Diller Yerleskesi, Menemen Meslek
Yuksekokulu Yerleskesi, Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Yerleskesi ve Ornekkdy Yerleskesi olmak lizere 5 farkli yerde
konumlanmistir. izmir Bakirgay Universitesi'nin yerlesim alanlarina iliskin agik ve kapali alan bilgilerine iliskin mevcut durumu
Tablo 19-25 geklinde sunulmustur.




Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Arsa/Araziler (m?))

Yerleske Adi
Seyrek (Ana Yerleske)

Tablo 19. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Arsa/Araziler (m?))

Miilkiyet/Tahsisli

Tahsisli

Seyrek Yabanci Diller YUksekokulu Tahsisli

Menemen Meslek Yuksekokulu Tahsisli

Ornekkoy Tahsisli

Toplam

Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Kapali Alanlar (m?))

Binalar (m2) Miilkiyet/Tahsisli

H Blok 18.600,00 Tahsisli

E Blok 15.900,00 Tahsisli

F Blok 2.250,00

Tahsisli

G Blok 1.300,00 Tahsisli

Atoélye ve Depo 2.090,00 Mulkiyet

Seyrek Yabanci Diller Yksek Okulu 3.250,00 Tahsisli

Menemen Meslek Yiiksek Okulu Tahsisli

AOSB Cigli Enstiti Merkezi

6.665,00

322,00 Tahsisli

Deniz Baykal Kiiltir Merkezi (TEKMER) 1.350,00 Tahsisli

Toplam 51.727,00

Tablo 20. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Kapali Alanlar (m?))



Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Eg Alanlari)

EGIiTiM ALANLARI (ADET) EGITiM ALANLARI (m?)

ADET
o
7 w > = w > =
< 2 = g X = <
o 0O x o 0O x o
x < < = < < =
4 4
< <
0-50 54 9 30 93 3.289,40 395,00 ||2.960,45 6.664,85
51-75 0 0,00
76-100
01-150 12 12 1.650,00 1.650,00
151-250 1 1 195,00 195,00
13 54 9 30 0 106 1.845,00 || 3.289,40 395,00 ||2.960,45 0,00 8.489,85

Tablo 21. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Egitim Alanlarr)

Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Toplanti ve Konferans Salonlari)

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

ADET ALAN (m?)

TOPLANTI SALONU |[KONFERANS SALONU TOPLAM
15 15

KAPASITE

TOPLANTI SALONU |[KONFERANS SALONU TOPLAM

| | | o] [ e ]
|| 1 || 1 || || 125,00 || 125,00 |
|| 2 || 2 || || 1.559,00 || 1.559,00 |
15 || 3 || 18 || 486,65 || 1.684,00 || 2.170,65 |

Tablo 22. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Toplanti ve Konferans Salonlari)



Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Spor Alanlari)

EENECEE | o= |
e |
oo |
s sow | I
Corow | I R Cor I R R

Tablo 23. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Spor Alanlarr) Tablo 26. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Yemekhane/Kantin-Kafeterya)

Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Yemekhane/Kantin-Kafeterya)

OGRENCI ve PERSONEL
YEMEKHANESI ? 1740 2

KANTIN/ 2 952 300

Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Hizmet Alanlari)

HiZMET ALANLARI Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Enerji Tesisleri)

HIZMETALANEAR! e =
AKADEMIK PERSONEL 179 3.282,02 KAPASITE MEVCUT YERLESKE

HIZMET ALANLARI
400 KVA | GES | SEYREK |
| RES | SEYREK

iD_ARi PERSONEL
HIZMET ALANLARI

ED - | o

Tablo 24. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Hizmet Alanlari)

3.693,36 100 KVA
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Tablo 27. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Enerji Tesisleri)

Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Misafirhaneler)

MiSAFIRHANELER

ADET ODA SAYISI

MiSAFIRHANELER | 1 I 1 I 383,11 |
TOPLAM | 1 I 1 | 383,11 |

Tablo 25. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu (Misafirhaneler)



Teknoloji Ve Biligsim
Altyapisi Analizi

Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisinda gerekli intiyaclar tespit edilerek karsilanmaya calisiimaktadir. Gerekli teknolojik
altyapi, cihaz ve yazilimlar bitce dahilinde temin edilmektedir. Universitemiz gelisen teknoloji ile egitim-dgretim alanlarinin alt
yapisinda gelistirme ve iyilestirmelere ihtiyagc duymaktadir. Egitim ve 6gretimin Avrupa standartlarinda yapilmasina y6nelik lisansli
yazilim programlarinin ¢esitlendiriimesi de dahil olmak Uzere internet-sunucu sisteminin guglendirilmesi hedeflenmektedir. Mevcut
teknolojik kaynaklar, kullanilan yazilimlar, ulusal akademik ag kullanim istatistikleri (Mbit/s) Tablo 28-30 seklinde sunulmus ve
ayrica ag topolojisine de yer verilmigtir.




f@y/%’éz aynaklar

Sunucular Masaiistii Bilgisayar

| 9
Fotokopi Makinesi Faks

IP Telefon Kart Basma Yazicisi

701 ER

Giivenlik Kamerasi Kamera Kayit Cihazi

Tablo 28. Teknolojik Kaynaklar

Tasinabilir Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Monitér Masaliisti Tarayici

Televizyon

Projeksiyon Barkod Okuyucu

141

Yazici

Bilgilendirme Ekrani

Access Point

Giivenlik Duvari




versitomizde _Kullamlon %Z//W/W

Kullanilan Yazilim Programi ‘ ’ Kullanici Birimler

Maas Bilgi Sistemi Tim Birimler
Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Bagkanlgi
Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci isleri Daire Bagkanlg
Kutiiphane Bilgi Sistemi Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Universite Bilgi Sistemi Tam Birimler
Yemekhane Sistemi Tum Birimler
Kartll Gegis Sistemi Tam Birimler
OSYM Web Servisi Bilgi Islem Daire Baskanligi
KPS Web Servisi Bilgi islem Daire Baskanligi

BAP Yazilimi Bilimsel Arastirma Yapan Tum Birimler
Elektronik Belge Yoénetim Sistemi Tam Birimler
Tum Birimler
Tum Birimler
Tum Birimler
Tam Birimler
Tum Birimler
Tam Birimler
Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Koordinatérligi
Basin Halkla lliskiler ve Tanitim Koordinatérligii
Basin Halkla iliskiler ve Tanitim Koordinatorltigii
Basin Halkla iligkiler ve Tanitim Koordinatorligi

Universite Bilgi Yénetim Sistemi
SPSS istatistik Program

Ariza Takip Sistemi (C6zUm Masasi)
Autocad Cizim Programi

Eset Endpoint Security

MATLAB

Adobe Flash Stream Server
Adobe Photoshop CC

Adobe Acrobat Professional
Adobe Creative Cloud

Yordam Programi

Microsoft Programlari (Office 365)

Katuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi

MS Windows Server Enterprise 2008 R2
MS Windows Server 2012 Datacenter
MS SQL Server — Enterprise

MS Visual Studio Enterprise

SSL Wildcard Sunucu Sertifikasi
Acronis vmProtect

VMware Vcenter

Erasmus Programi

Uluslararasi lliskiler ve Degisim Programlari Koordinatérligi
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Universitemiz Ulusal Akademik
Ag Kullanim Istatistikleri (Mbit/s)

Tablo 30. Universitemiz Ulusal Akademik Ag
Kullanim Istatistikleri (Mbit/s)



Menemen M.Y.O Yabanci Dil.Y.O
Gigli Enstiti

ISS ULAK NET

A-D BLOK
Sistem Odasi 1 F-G BLOK

N Sistem Odasi 10

Sistem Odasi 2
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Sistem Odasi 11

Sistem Odasi 5 [Giivenlik Sistem Odasi 14

\Sé Sistem Odas! 6

% %{% .\55 %% %w

Sistem Odasi 7 Sistem Odasi 8

ATOLYE Bi

ik Sistem Odasi 13

Jis

Sistem Odas! 16

«

5

Sistem Odasi 17

3

B-01

g

o

IZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI
AG TOPOLOJISI

B-02 B-03 B-04




IZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI INTERNET ALT YAPISI

CiGLI
ENSTITU
Mbps
YABANCI wes MERKEZ
DiL. Y.O. KAMPUS
Mbps
MENEMEN
MYO



Mali Kaynak Analizi

Universitemizin 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani'nda belirlenen amag ve hedeflerinin gergeklestirilebilmesi agagida detaylari
belirtilen tahmini mali kaynaklarin elde edilmesi ile mimkun olacaktir. Tahmini mali kaynaklar 2021-2023 Dénemi Orta Vadeli Mali
Plan'da belirlenen bitge tavanlari g6z 6niinde bulundurularak olusturulmustur.

KAYNAKLAR

Planin 1. yih

Planin 2. yili

Planin 3. yil

Planin 4. yih

Planin 5. yil

TOPLAM
KAYNAK

Ozel Biitge 66.640.000,00 77.828.000,00 86.687.880,00 88.935.704,00 || 100.430.119,00 420.521.703,00
Déner Sermaye 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 1.250.000,00 1.500.000,00 5.000.000,00
SR RIE LETTIELS 500.000,00 4.200.000,00 5.200.000,00 10.000.000,00 20.000.000,00 42.600.000,00
(Proje Hibe)
( A:gtr%‘}eﬁ’;fi" }'(F%ani?:«K) 3.200.000,00 850.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 5.200.000,00
TOPLAM 71.090.000,00 83.628.000,00 93.887.880,00 || 101.385.704,00 || 123.330.119,00 473.321.703,00

Tablo 31. Mali Kaynak Analizi Tablosu




AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Egitim

izmir Bakirgay Universitesi; egitim modeli zaman yéniiyle dért temel bilesene ya da 6zellige (kurulus asamasi egitim birimlerinin
kompozisyonu, uygulamali esnek/opsiyonel egitim, akredite programlar ve lisansistl seviyede disiplinlerarasi egitim ile
egitimde dijital dontsim), icerik yonu ile de 2 ana odaga (girisimci yetistirmeye dénik odak ile saglikh birey ve toplum odagi)
ybnelik olarak kurgulanmistir.

Zaman boyutuyla ilk dénemde ve Universite kurulug asamasinda 6n lisans/lisans ve lisansustl egitim birimleri ve
programlarindan hangilerinin aktif hale getirilecedi bir tercih konusu olmustur. Bu tercihin alan bazli konfigire edilmesinde saglik
alanina 6zgu programlari (Tip, Saglik Bilimleri ve Eczacilik) ve mihendislik ve teknoloji, ekonomik ve finansal yén ile sosyal ve
davranig bilimleri boyutlari ile de destekleyebilecek programlar (Sosyal, Beseri ve Mihendislik) olusturularak bir model tesis
edilmistir. Kisa vadede ise, tim programlarin uygulamal egitime gecilmesi hedeflenmektedir. Uygulamali egitim unsuru 6n
lisans ve lisans programlarinda, zorunlu ya da se¢meli staj ile baslayip, 6grencinin kendi kisisel 6zellikleri ve kariyer planina da
uygun en az bir ya da mimkaun ise iki dénemini ilgili alanda tecribe kazanacagi ve es zamanli olarak da egitimine ait teorik arka
plani da alabilecegi secim esasli opsiyonel ve esnek bir modele dayanmaktadir. Orta vadede, teori ve uygulama yénu ile
doyurucu nitelikte (guclendirilmis laboratuvar imkanlari ile ulusal ve uluslararasi tecribeleriyle deneyimli akademisyenler
rehberliginde) 6n lisans ve lisans ve tercihen disiplinlerarasi yonu saglik ve medikal teknolojilere bakan lisansustu
programlarinin ilgili alana yonelik akreditasyon programlarindan basari ile gegmis ve bunu sirddrdlebilir kilabilen bir 6zellige
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Uzun vadede ise, tim bu érgin programlara ait mufredatin Ggte birinin tamamen dijital
ortamda verilmesinin saglanmasi ve 6rgin verilmesi mevzuat, pedogojik ve androgojik agidan zorunlu ya da daha uygun olan
kisimlarinin da tamamen dijital bilesenler ile desteklenmesi hedeflenmektedir.



Arastirma

Saglik teknolojileri arastirma ve uygulama faaliyetlerinin gelistirmesi, toplum sagligi ve saglikta katma deger yaratma acgisindan
cok énem arz etmektedir. Ulkemizde saglik alaninda AR-GE faaliyetlerinin artiriimasi ve yayginlastiriimasina yénelik énemli
ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, temel arastirmadan baslayip Grlntn piyasaya surilmesine kadar uzanan yeni teknolojik
ardin gelistirme sdrecinin 6zellikle ticarilestirme kisminin geligtiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda, ytksek deger iceren
AR-GE ve yenilikcilik faaliyetlerinin ticarilestiriimesi yoluyla uluslararasi diizeyde rekabetci, yeni ara veya nihai teknolojik Urtinler
ile markalar olusturulmasina énem verilecektir.




Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda, farklilagsma stratejisi de g6z éniinde bulundurularak, saglk teknolojileri

arastirma ve gelistirme Uzerine odaklanmis bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi olusturma, ulusal dlizeyde de katma deger

yaratabilecek projeler Greterek saglik alaninda teknoloji ve politikalarin yayginlastiriimasinda 6éncu kurulus olma, saglik ve medikal
teknolojileri arastirma ve gelistirme, uygulama ve ticarilestirme saglayabilmektir.



Toplumsal Katki

Birinci olarak; toplum igin saglikli yasam kosullarinin énemsendigi Universitemizde temel hedef siirdiriilebilir (ekonomik ve
ekolojik agidan) saglikli ve akilli bir kampus insa etme yolunda gerekli adimlarin atilmasi,

Ikinci olarak; izmir'de engelli dostu olan ve mekanda erisilebilirlik alaninda turuncu ve mavi bayraga sahip tek devlet tniversitesi
olmamiz ve bu konudaki calismalarimizi genisleterek hem sosyo kultirel hem de egitimde erigilebilirlik alanlarinda gerekli her
duzeydeki engelli 6grencilerin ihtiyaclarini karsilayan engelsiz tniversite yapilanmasinin insan merkezli bir yaklagimla
tamamlanmasi,

Uciincii olarak; toplumda saglikli yasamin 6zendirilmesi ve gelistirimesi konusunda kapasitelerin gelistirilmesi, toplum saghgina
yardimci olma konusunda tniversite hastanesi ve arastirma merkezleri araciligiyla yarattlen ya da yurutilecek olan saglik
hizmetlerinin sunulmasi ve sosyal sorumluluk temelli saglik bilincinin artiriimasina ydnelik génullulagin tesvik edilmesi
hedeflenmis, kiresel salgin kapsaminda kalite standardi olarak gtvenli kampUs sertifikasi alinmistir.




GUGLU
YONLER

ZAYIF YONLER

SORUN
ALANLARI

NE
YAPMALI?

Tablo 32. 1. Akademik Faaliyetler Analizi

EGITIM

ARASTIRMA

* Akademik kadronun geng, dinamik, alaninda nitelikli, yurtdisi
egitimli ve deneyimi olan kisilerden olugmasi

¢ Bilisim teknolojileri basta olmak tzere laboratuvar, derslik,
kUtliphane ve sosyal tesis altyapilarinin yeterli ve konforlu olmasi

* Tum bdélimlerin editim akreditasyonu standartlari konusunda
acik fikirli ve istekli olmalar

° Egitim uygulamalari agisindan ilgili kurum ve kuruluglar ile is
birligi protokollerinin yapilmis olmasi

° Lisansustl Egitim, Uzaktan Egitim Merkezi ve Surekli Egitim
Merkezlerinin varhgi

* Universitenin temasi olan saglik ve teknoloji konularinda endustri,
ticaret ve hizmet sektérlerinin yaygin oldugu izmir ekosisteminde bulunmasi
o Ogretim tyelerimizin farkl alanlarda bilirkisilik vasfina sahip,
arastirma ve proje gelistirme potansiyeli yuksek kisilerden olusmasi
e Universitenin temasi ile uyumlu uygulama ve arastirma
merkezlerine sahip olunmasi
* Yuksek lisans ve doktora programlarinin Gniversite vizyonu
dogrultusunda faaliyette bulunmasi
* Geng Universite olmasina ragmen Tekmer/Teknokent
altyapilarinin hizli bir sekilde tamamlanmasi

» Ogrencilerin barinma, ulasim ve kampiis disi sosyal yasami
ile ilgili sorunlar

* Akademik ve idari alanlarda kurum kultirintn yeterli olmamasi

* Geng Universite olmamiz nedeniyle kamuoyunda taninirligin
yeterli olmamasi

e Uzaktan egitim altyapisinda disa bagimli olunmasi

¢ Uluslararasilagsmaya yoénelik faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamasi

e Ogrencilerin mesleki yabanci dil yetersizligi

© Girisimsel arastirmalar etik kurulu ve deneysel arastirmalar etik kurulunun
olmamasi ve hayvan deneyleri etik kurulu ve GETAT (Geleneksel,
Tamamlayici ve Fonsiyonel Tip Etik Kurulu)'nun bulunmamasi

® Deney hayvan unitesinin bulunmamasi

o Ogretim tiyelerinin bilimsel etkinliklerinin édillendirme mekanizmasinin
bulunmamasi

® Bitce olanaklarinin yeterli dizeyde olmamasi

o lleri teknoloji altyapisina sahip Arastirma ve Gelistirme Laboratuvarinin
olmamasi

® Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin sinirli kalmasi

® Guglu bir veri tabaninin olmamasi

o Arastirma yapmak icin ihtiya¢ duyulan yazihmlarin eksik olmasi

o ligili kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilmasi

o Kurum i¢i egitimlerin yapilmasi, multidisipliner ¢alismalarin
artiriimasi

« Universitenin elde ettigi giktilar ve sundugu avantajlarla birgok
farkh platformlarda taninirlik ¢aligsmalarinin yapilmasi

« Universiteye 6zgi bir yazilima sahip olunmasi

e Uluslararasi etkinlik ve degisim programlarinin artiriimasi

e Mesleki yabanci dil kurslarina agirlik veriimesi

* llgili etik kurullarinin kurulmasi

* Deney hayvan Unitesinin kurulmasi

« Olcilebilir kriterler iceren yénergenin olusturulmasi

* Kendi kendine yeten Universite olma hedefi dogrultusunda gelir
getirici faaliyetlerin aktif hale getiriimesi

* AR-GE ve Hizmet niteliginde laboratuvarlarin kurulmasi

* Universite-sanayi ig birligi gergevesinde altyapi olanaklarini
gelistirecek projeler Uretilmesi ve ulusal-uluslararasi paydaslarla
iliskilerin desteklenmesi

e Veri tabaninin glglendiriimesi

« llgili yazilimlarin saglanmasi
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Tablo 32. 2. Akademik Faaliyetler Analizi

GIRISIMCILIK TOPLUMSAL KATKI

* Universitenin girisimcilik temali bir alt yapi ile kurgulanmasi
* TEKMER 'in kurulmasi
° Teknopark kurulum onayinin alinmasi

* Ogrencileri girisimcilik alaninda yénlendirecek égretim
Uyesi potansiyeline sahip olunmasi

° Saglik sektori ve Sanayi ile is birligi uygulamalarinin
baslatiimis olmasi

* Engelsiz Universite sertifikasina sahip olunmasi
* Cevre sorunlarina yonelik arastirmalarin yapiliyor olmasi

* Universitemizin saglik temasina vurgu yaparak dogrudan
sosyal faydayi temel alan ve bu ¢ergevede kendisine
sosyal sorumluluk ylkleyen bir kurumsal amaci
hedeflemesi

* Girisimcilikle ilgili kurumsal koordinasyon eksikligi

* Ortak projelerde istenilen duzeyin hentiz
yakalanamamis olmasi

* Topluma yénelik egitimlerin ve sosyal projelerin
yetersizligi

« Universite ve toplum arasindaki etkilegim ve is birliginin
istenilen diizeyde olmamasi

* Paydaslarla koordinasyonun saglanarak girisimcilik
alaninda projeler ve danismanlik faaliyetinin yiritilmesi

» Ogrencilerin egitimleri siiresince sektérle baginin
kurularak girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

* Toplumun ihtiyaglar dogrultusunda egitim ve sosyal
sorumluluk projelerinin planlanmasi

* Degisen toplumsal ihtiyaclar kapsaminda yerel yénetim,
sivil toplum kuruluslari ve sanayi ile is birliklerinin
arttirlmasi




YUKSEKOGRETIM
SEKTORU ANALIZI

Sektorel Egilim PESTLE Analizi

Universitemizin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel etkilesimlere bagh olarak, gerekli gérdiigi degisim
ve yapllanmaya iligkin sektdrel egilimin tespiti sonucunda hedef ve stratejilerimizi belirlemede kullanmak Uzere PESTLE analizi
yapimigtir.



POLITIK

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLARY)

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR TEHDITLER

NE YAPMALI?

* Gelismis Ulkelerdeki egitim politikalarinin
geng ve egitimli nifusu gcekmesi
sonucunda olusan beyin gogl

* Yiksekogretim politikalarinda
Universitelerin bolgesel yetkinliklerinden
yeterince yararlaniimamasi

¢ Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde
Ulkemizdeki yuksekdgretim kurumlarinin
akreditasyonu hizli bir sekilde
benimsemeleri

« Universitelerin spesifik aragtirma
alanlarindaki caligmalarinin
yuksekdgretim kurulu tarafindan
destekleniyor olmasi

* Yonetim politikasinda éncelikli alanlarin
belirlenmis olmasi

» Saglik temasi gercevesinde en genis
sektérel bayukluga dikkate almis olmasi
ve bu gergevede hizmet verdigi alanin
genisligi

* Teknolojik temasi ¢cercevesinde
gelismelere hizli uyum saglanmasi

e Uluslararasilagsmaya yatkin bir 6gretim
Uyesi kaynaginin olmasi

* Gelisen sektorlerin akademisyen tabanl
arastirmacilari tercih etmesi

* Oncelikli alanlara yénelik tlkede yetigmis
o6gretim Uyesi kadrosunun yeterli
olmamasi

* Bilimsel calismalarin desteklenmesine
yonelik kamu kaynaklarinin sinirli olmasi

« Nitelikli egitim saglamak i¢in kontenjanlar
belirlenirken Universitelerin fiziki
kaynaklarinin ve insan kaynaklarinin
dikkate alinmamasi

» Ogretim yesi seciminde disiplinlerarasi
alanlarda 6nceliklendirme yapilmasina
6nem verilmesi

* Oncelikli alanlarda calismasi olan
6gretim Uyesi istihdamina ydnelik kadro
planlamasi yapilmasi

¢ Kurum aidiyetini artirici motivasyonun
gelistiriimesi

* Akademisyenlerin gelir elde
edebilecekleri faaliyetlerin
desteklenmesi

* Kamu butcgelerindeki Universitelere
ayrilan payin digik olmasi

* Kur ve enflasyondaki dalgalanmalarin
kaynak yonetimine olan olumsuz etkisi

¢ Tasarruf tedbirleri kapsaminda ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
yeterli dizeyde desteklenememesi

* Kariyer merkezi vasitasiyla erken
istihdama yodnelik sektorel politikalarin
gelistiriimesi

* Avrupa Birligi anlagsmalari kapsamindaki
projelerin desteklenmesi

* Universitelerin egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin gercgeklestiriimesi amaciyla
edinilen blitgceden AR-GE ¢alismalarina
ayrilan payin yeterli olmamasi

* Enflasyon oraninin bitce artis
oranlarindan daha bulylk olmasi

* Teknolojik tabanl altyapinin olusturulmasi
surecinde kur dalgalanmalarindan
olumsuz etkilenmesi

e Tasarruf tedbirlerinin bilimsel calisma
surecini olumsuz etkilemesi

e Girisimci Universitenin surddrdlebilirliginin
saglanmasina ydnelik ekonomik
kaynaklarinin gesitlendiriimesi ve
artiriimasi

¢ Bilimsel faaliyetlerde ilerlemeye engel
teskil eden kur dalgalanmasina yénelik
tedbirlerin alinmasi

* Universitenin gelir getirici faaliyetlerinin
artirilarak hibe ve destek
mekanizmalarinin gigclendiriimesi

Tablo 33. 1. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi




TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLARY)

UNIVERSITEYE ETKISI

NE YAPMALI?

FIRSATLAR

TEHDITLER

SOSYOKULTUREL

* Universitenin konumundan kaynakli
sosyokdlturel faaliyetlerin 6grencileri
memnun edici dizeyde olmamasi

* Farkh cografi kiltirlerden gelen geng
kusagin Yuksekdgretim hayatina
adaptasyonu

* Metropollere gelen 6grencilerin
yuksekdgretim hayatindan sonra bu
sehirlerde is hayatina katilmasi

 Ogrencilerimizin yakin cevreden gelmesi,
uyum problemlerinin az olmasi

e Gelen genglerin dijitallesme ve
teknolojiye yatkin olmasi

° Egitimli gen¢ mezunlarin metropol
kentlerin sosyokdltirel ve ekonomik
gelisimine katki saglamasi

* Barinma ve ulagim imkanlarinin istenilen
seviyede olmamasi

¢ Egitimlerini tamamlamis basarih
dgrencilerin metropol sehirlerde kalarak
diger sehirlerdeki rekabeti zayiflatmasi

* Ogrencilerin sayisinin artmasina bagli
olarak surdurulebilir kaynaklarin
azalmasi

* Ulagim sorununun ¢ézimiinde yerel
yonetimlerle koordinasyon saglanarak
¢6zUm Uretilmesi

° Teknolojinin kullanimina yénelik altyapi
ile birlikte, derslerde égrencinin baghligini
artiracak faaliyetlere 6nem verilmesi

* Kulip ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
dizenlenmesi

» Ogrencilerin yasam ihtiyaclarinin
karsilanmasina yénelik ek 6denek ve
burs imkanlarinin saglanmasi
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* Yiksekogretimde dijitallesme

* Nesnelerin internetine dayali
teknolojideki gelismeler

* Endustri 4.0 ve nesnelerin interneti
yoluyla insan emegine ydnelik talebin
azalmasi

¢ Kigisel ve kurumsal veri gtvenligi ile
siber zorbalikla mucadele

* Egitim ve 6gretimde dijitallesme ile
birlikte kalitede artis saglanmasi

e Egitim ve 6gretimin mekén ve zaman
boyutundan ayrisarak surekli hale
gelmesinin saglamasi

¢ Bilimsel bilgiye erisimin kolaylasmasi

* Yeni meslek ve egilimlere yénelik
danigsmanlik hizmetlerine erisimin
kolaylagsmasi

» Ogretim tyelerinin teknolojiye yénelik
olan egilimlerinin diislik olmasi

¢ Teknolojik materyal ve araglarin
maliyetinin ylksek olmasi

» Uzaktan egitimde sahip olunan
altyapinin yetersiz olmasi ve disa
bagimlihk

» Ogretimde teknoloji ve dijitallesmeye
doénuk derslerin sayisinin ve igeriginin
artiriimasi

» Uzaktan egitim altyapisinin iyilestiriimesi
ve acik kaynak erisiminin saglanmasi

* Saglk temali teknoloji ve girisimcilik
faaliyetlerinin, Universitelerin akademik
ve bilimsel 6nceliklerine ve degerlerine
uygun ve dengeli sekilde yurutilmesi

« internet Gizerinden yasanacak siber
tehlikeler ve guvenlik agiklari igin
6grenciler bilinglendirilerek teknolojik
zorbalik, farkindalik ve mticadele
egitimlerinin verilmesi

Tablo 33. 2.

Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi




-
Ll
»n
Ll
14
>
Ll
O

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLARY)

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR TEHDITLER

NE YAPMALI?

e Yiksekdgretim mevzuatinda degisikligin
siklikla gerceklesmesi

* Personel atamalarinda mevzuat geregi
getirilen kisittamalar

e Calisan personelin mali haklarinin
kargilanmasinda uygulanan mevzuat
cesitliligi nedeniyle yasanan
magduriyetler

e Kismi zamanli 6grenci galisma imkaninin
yasal olarak bltge imkanlari ile sinirli
olmasi

* Yiksekogretim Kanunu ile tniversitelere
yetki devri verilmis olmasi

» Kadro kontenjaninin bulunmasi
* Girisim odakl Universite olarak

6grencilerin girisimcilik ydoninu
gelistirecek faaliyetleri desteklemesi

Yasalardaki degisikliklerin uygulamada
ortaya ¢ikardidi farklilasma ile birlikte,
uyum sdrecinin uzun srmesi

Kadro kontenjanina atama yapabilmek
icin serbestlik yetkisinin tniversitede
olmamasi

Personel yetersizligi nedeniyle fazla
mesai ihtiyaci olustugundan, ekonomik
politikalarin kisilerin fazla calisma
karsihd1 mali haklarinin kargilamasina
izin vermemesi

Ogrencilerin girisimcilik yéninin
gelisiminde faydali olacagi dusunulen
kismi zamanl ¢alisma imkaninin
butcesel olarak kargilanamamasi
nedeniyle ilgili alandan uzaklagsmalari

* Yasal degisikliklerde ortak uygulama ve
yorumlama yapilarak uygulama birligi
saglamak igin YOK tarafindan koordine
edilmesi

« Universitelere kadro kullanim yetkisinin
verilmesi

» Butce imkanlari dogrultusunda fazla
mesai karsiliginin maddi olarak
verilmesinin saglanmasi

Kismi zamanli galisan 6grencilerin mali
haklarinin kargilanabilmesi igin biitceden
ayrilan payin artirilmasi

* Iklim degisikligi ile gevre kirliliginin
ortaya ¢ikarmis oldugu tehlike ve saglik
sorunlarinin temel bir problem haline
gelmesi

e izmir ilindeki hizli niifus artisinin
surdurulebilir yasam alanlarini
kisitlamasi

« Universitemizin saglik temali olmasinin
ortaya ¢ikarmis oldugu firsatin énemli
bir kurumsal imaj ve itibar kaynagi olmasi

» Cevrenin korunmasina donik proje
tekliflerinin artmasi ve buna énemli bir
kaynagin ayriimasi

* Universitemizin engellilere ve
surdurilebilirlige yénelik devam eden
projelerinin olmasi

Karbon emisyonlarinin artmasi ve
iklime bagli sicakhgin artmasi
sonucunda dogal afetlerin artmasi

Salgin hastaliklarin artmasina bagh
egitimin ve 6gretimin kesintiye ugramasi

Deprem olusum sikligindan dolayi
ogrenciler ve personelde olusan kaygi

Sirdurulebilir kampis uygulamalarinda
“Sorumlu Universite-Sorumlu Yénetim”
anlayisinin desteklenmesi

is surekliligi ve acil eylem planlarinin
hazirlanmasi ve iglevselliginin
saglanmasi

Afet ydnetiminde yerel ve merkezi
yonetimlerle koordinasyon saglanmasi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
enerji kaynaklari icerisindeki payi
artirilarak artan nifusun ener;ji
ihtiyacinin karsilanmasi

Tablo 33. 3. Sektdrel Egilim icin PESTLE Analizi




Sektorel Yapi Analizi

Gunumuz ¢caginda universitelerin, egitim, arastirma ve topluma katkinin yani sira girisimcilik alaninda da énemli rol Ustlendigi
gorulmektedir. Bu nedenle Uretilen bilginin, nitelikli mezun vermenin yani sira, toplumun ihtiya¢c duydugu alanlarda ariine
dénustirilmesi ve faaliyetlerini stirdiirebilmeleri igin ek kaynak yaratmalari dngérilmektedir. Universitemizin girisim odakli

planladigi faaliyetlerini en iyi sekilde gerceklestirmesini saglamak icin sektérel giclerin Universiteye etkisi analiz edilerek
degerlendirilmistir.



TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

UNIVERSITEYE ETKiSi

NE YAPMALI?

FIRSATLAR TEHDITLER

RAKIPLER

* Geng Universite olarak, ayni il igerisinde
koklu egitim ve arastirma kurumlari ile
rekabet etme zorunlulugu

* Vakif Gniversitelerinin dereceye giren
6grencilere daha fazla burs imkani

tanimasi

* Yakin konumdaki Universitelerin varligi

* Geng Universite olmasi ve fiziki
kaynaklarinin hazir olmasi nedeniyle
Universitemizin uzmanlagma potansiyel
hizinin yuksek olmasi

* Ust yénetimin Universitenin hedeflerini,
misyonunu gercekci ve net cizgilerle ile
belirlemis olmasi, kalite odakh egitim ve
y6énetimin 6n plana ¢ikariimasi ve
calisanlarin da bu hedefleri benimseyerek
gayret ve gaba gdstermeleri

* Akademik personelin geng, dinamik,
nitelikli, yenilik¢i ve alaninda uzman,
yurtdigi 6grenimi ve deneyimi olan
kisilerden olugsmasi ve akademik is
birligi potansiyellerinin yliksek olmasi

Universitenin kendi kendine yetebilen
Universite hedefinde gelirlerini arttiracak
imkanlarinin yeterli olmamasi

il genelinde var olan vakif
Universitelerinin mali imkanlarinin genis
olmasindan dolayi basarili 6grencilerin
tercihlerinin vakif Gniversitelerinden
yana olmasi

Akademisyen ve 6grencilerin barinma,
ulasim ve kampus disl sosyal yasam
gibi eksikliklerin bulunmasi

» Universitenin kendine gelir getirici altyapi
ve 6zgiin girisim adimlarinin atiimasi

* Sektorel alanda olusabilecek
aksakliklarin ilgili kurum ve kuruluglar ile
is birligi yapilarak bertaraf edilmesi

* Universitemizin yaptigi galismalarin
tiim yonleri ile en etkin bicimde
tanitiminin yapilmasi
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« il disindan gelen égrencilerin izmir'e ve
Universiteye adaptasyonunda zorluk
yasamasi

* Kamu ve 6zel sektor is birligi
kapsamindaki aksakliklar

e Tekmer kurulum siregleri, Sirket
kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitimi
ve tesvikiyle ilgili yapilan etkinliklerin
yeterli olmamasi

® Toplumsal katki kapsaminda sivil toplum
kuruluglari ile olusturulan is birliklerinin
yeterli olmamasi

* Girisimcilik alaninda sektorel paydaslarla
etkili iletisim saglanamamasi

o Universite i¢i danismanlik faaliyetlerinin
yeterli diizeyde olmasi

*Paydas is birliklerinin artirnimasina
yonelik motivasyonun yiiksek olmasi

¢ Universitemizde farkl disiplinlerde
arastirma ve uygulama merkezlerinin
bulunmasi

¢ Universitenin konumu itibariyle Sanayi
Bdlgelerine yakinhgi, sehrin kuzey
bdlgesindeki saglik yapilanmasi ve tarim
havzasi gibi izmir ekosisteminde bulunmasi
nedeniyle bir¢ok is birlidi, yapisal planlama
ve gevresel girisim odakli gelisim
planlamasinin olmasi

*Bolgesel sanayi merkezleri ile is birligi ve
protokol sireglerinin yapilmis olmasi

Geng bir Universite olmanin beraberinde
kurumsal yapilanmanin suriyor olmasi
ve butge olanaklarinin sinirliliklari

Paydaslarin beklentilerine cevap
verecek akademik personel ihtiyacinin
devam etmesi

 Ogrencilerin sosyal etkilegimlerini
artirmaya yonelik topluluk faaliyetlerine
katilimlarin tesvik edilmesi

* Paydaslarla yapilan is birligi ile Universite
egitim ve arastirma alt yapisina ait
kalitenin artiriimasi igin alaninda uzman
akademisyenler kuruma cekilebilir

* Kamu ve 6zel sektér is birliklerine yonelik
faaliyetler artirimahdir

e Sivil toplum kuruluslar ile ortak projelerin
artinlmasi gerekmektedir

» Saglik ve teknoloji alani basta olmak
Uzere girisimcilik faaliyetlerinin 6grencinin
akademik dncelikleri gbézetilerek
yurltilmesi

Tablo 34. 1.

Sektérel Yapi Analizi



TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLARY)

UNIVERSITEYE ETKiSi

NE YAPMALI?

FIRSATLAR TEHDITLER

TEDARIKCILER

e Tedarikgiler ile is birligi surecinde yasal
sartlarin getirdigi kisittama ve bazi
alanlarda bolgedeki tedarikci sayi ve
niteliginin yetersiz olmasi nedeniyle
tedarik¢i segimindeki zorluklar

* Tedarikgiler arasindaki rekabetin kaliteli
Urlin secimine ve hizmet kalitesinin
artmasina olumlu etkisi

» Uriin teslimi ve hizmet alimi siireglerinin
uzun olmasi

* Yukselen tedarik¢i sayisi ile mevzuat
bilgilerinin artiriimasi ve sireglerin
hizlanmasi igin gerekli nlemlerin
alinmasi

DUZENLEYiCi /
DENETLEYiCi KURULUSLAR

* Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun
olusturdugu siirecler

* Yiksekogretim Kurulu'nun Universitelere
verdigi kontenjanlarin yiksek olmasi

* Universitenin dinamik yapisi ve {st
y6netimin kalite ydnetimini &nemsiyor
olmasi

¢ Universitenin akilli kamptiis kapsaminda
kontenjan artisina hizli cevap verebilecek
yapida olmasi

» Personel eksikliginin rotasyon ihtiyacina
sebep olmasi nedeniyle sureglerin
saglikli bir sekilde isletilememesi

¢ Lisans kontenjanlarinin artmasi ile
dolayh olarak yuksek lisans ve doktora
egitimlerinin negatif etkilenmesi

e Yetkili kurumlarindan kadro izinlerinin
alinmasi

* Ulkenin gereksinimleri gergevesinde
lisans ve buna bagli yiksek lisans ve
doktora programlarinin kontenjan
sayisinin belirlenmesi

e Degisen sureclere adapte olabilecek
fiziksel alt yap1, akademik ve idari kadro
gibi intiyaclarin tespiti ve uygun
stratejilerin belirlenmesi

Tablo 34. 2.

Sektérel Yapi Analizi




GZFT ANALIZI

Durum analizi siirecinde; i¢ ve dis etkenler dikkate alinmis, Universitemize ait giicli yonlerden ve firsatlardan en Ust diizeyde
yararlaniimasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini minimuma indirgemek hedefiyle gelistirilecek stratejilerin tanimlanmasi
kapsaminda, tim birimlerimizden elde edilen glgcli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler verilerinin toplanarak Stratejik

Planlama Ekibinin degerlendirmesi neticesinde GZFT analizi elde edilmigstir. Tablo 35-36 seklinde sunulmustur.




GUCLU
YONLER

Akademik kadronun geng, dinamik, alaninda nitelikli, yurtdisi 6grenimi ve deneyimi

olan kisilerden olugmasi

Bilisim teknolojileri basta olmak tzere laboratuvar, derslik, kitiphane ve sosyal tesis
altyapilarinin yeterli ve konforlu olmasi

Tum boélumlerin egitim akreditasyonu standartlari konusunda acik fikirli ve istekli olmalari
Egitim uygulamalari agisindan ilgili kurum ve kuruluslar ile is birligi protokollerinin
yapiimis olmasi

LisansUstU Egitim, Uzaktan Egitim Merkezi ve Surekli Egitim Merkezlerinin varligi
Universitenin temasi olan saglik ve teknoloji konularinda endiistri, ticaret ve hizmet
sektérlerinin yaygin oldugu izmir ekosisteminde bulunmasi

Ogretim tyelerimizin farkli alanlarda bilirkisilik vasfina sahip, aragtirma ve proje gelistirme
potansiyeli yiksek kisilerden olusmasi

Universitenin temasi ile uyumlu uygulama ve aragtirma merkezlerine sahip olunmasi
Yiiksek lisans ve doktora programlarinin Universite vizyonu dogrultusunda faaliyette
bulunmasi

Geng Universite olmasina ragmen TEKMER/TEKNOKENT altyapilarinin hizh bir sekilde
tamamlanmasi

Universitenin girigimcilik temali bir alt yapi ile kurgulanmasi

TEKMER' in kurulmasi

Teknopark kurulum onayinin alinmasi

Ogrencileri girigimcilik alaninda yénlendirecek 6gretim (lyesi potansiyeline sahip olunmasi
Saghk sektdru ve sanayi ile is birligi uygulamalarinin baslatiimis olmasi

Engelsiz Universite sertifikasina sahip olunmasi

Cevre sorunlarina yénelik arastirmalarin yapiliyor olmasi

Universitemizin saglik temasina vurgu yaparak dogrudan sosyal faydayi temel alan ve
bu gergevede kendisine sosyal sorumluluk yiikleyen bir kurumsal amaci hedeflemesi

Tablo 35. GZFT Analizi (ic Cevre)

_ZAYIF
YONLER

— Ogrencilerin barinma, ulagim ve kamps digi sosyal yagami ile ilgili sorunlar

— Akademik ve idari alanlarda kurum kultiriinin yeterli olmamasi

== Geng Universite olmamiz nedeniyle kamuoyunda taninirhigin yeterli olmamasi

= Uzaktan egitim altyapisinda diga bagimli olunmasi

— Uluslararasilagsmaya yonelik faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

— Ogrencilerin mesleki yabanci dil yetersizligi

= Girigimsel arastirmalar etik kurulu ve deneysel arastirmalar etik kurulunun olmamasi
ve hayvan deneyleri etik kurulu ve GETAT (Geleneksel, Tamamlayici ve Fonsiyonel
tip etik kurulu)'nun bulunmamasi

— Deney hayvan Unitesinin bulunmamasi

— Ogretim yelerinin bilimsel etkinliklerinin édillendirme mekanizmasinin bulunmamasi

— Butge olanaklarinin yeterli dizeyde olmamasi

lleri teknoloji altyapisina sahip Arastirma ve Gelistirme Laboratuvarinin olmamasi

— Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin sinirli kalmasi

= Gucly bir veri tabaninin olmamasi

= Arastirma yapmak icin ihtiya¢ duyulan yazilimlarin eksik olmasi

= Girigimcilikle ilgili kurumsal koordinasyon eksikligi

= Ortak projelerde istenilen diizeyin heniiz yakalanamamis olmasi

— Topluma ydnelik egitimlerin ve sosyal projelerin yetersizligi

— Universite ve toplum arasindaki etkilesim ve is birliginin istenilen diizeyde olmamasi



FIRSATLAR

Ydénetim politikasinda dncelikli alanlarin belirlenmis olmasi

Saglik temasi gergevesinde en genis sektorel buyukligu dikkate almis olmasi ve bu
cercevede hizmet verdigi alanin genisligi

Teknolojik temasi ¢ercevesinde gelismelere hizli uyum saglanmasi
Uluslararasilagsmaya yatkin bir 8gretim tyesi kaynagdinin olmasi

Kariyer merkezi vasitasiyla erken istihdama ydnelik sektdrel politikalarin gelistiriimesi
Avrupa Birligi anlagsmalari kapsamindaki projelerin desteklenmesi

Ogrencilerimizin yakin gevreden gelmesi, uyum problemlerinin az olmasi

Gelen genglerin dijitallesme ve teknolojiye yatkin olmasi

Egitimli gen¢ mezunlarin metropol kentlerin sosyokulturel ve ekonomik gelisimine
katki saglamasi

Egitim ve 6gretimde dijitallesme ile birlikte kalitede artis saglanmasi

Egitim ve 6gretimin mekan ve zaman boyutundan ayrisarak surekli hale gelmesinin
saglamasi

Bilimsel bilgiye erisimin kolaylagsmasi

Yeni meslek ve egilimlere yoénelik danismanlik hizmetlerine erisimin kolaylagsmasi
Yuksek 8grenim kanunu ile Universitelere yetki devirleri

Is kanununun ortaya gikarmis oldugu kazalarin énlenmesine yénelik uygulamalar olmasi
Bitgce uygulamalari gergevesinde i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi yapisinin
olusturulmasi

Strateji ile etkinlik verimlilik ve bunlarin bir sonucu olarak performansa dayali analizlerin
sonuglarina gore degerlendirmelerin yapildigi bir is ortaminin olusturulmasi
Universitemizin saglik temali olmasinin ortaya ¢ikarmis oldugu firsatin dnemili bir
kurumsal imaj ve itibar kaynagi olmasi

Cevrenin korunmasina déniik proje tekliflerinin artmasi ve buna 6nemli bir kaynagin
ayrilmasi

Universitemizin engellilere ve sirdirilebilirlige yénelik devam eden projelerinin olmasi

Tablo 36. GZFT Analizi (Dis Cevre)

TEHDITLER

— Gelisen sektorlerin akademisyen tabanl arastirmacilari tercih etmesi

— Oncelikli alanlara yoénelik tilkede yetismis dgretim tyesi kadrosunun yeterli olmamasi

== Bilimsel ¢alismalarin desteklenmesine yénelik kamu kaynaklarinin sinirli olmasi

= Nitelikli egitim saglamak i¢in kontenjanlar belirlenirken tniversitelerin fiziki
kaynaklarinin ve insan kaynaklarinin dikkate alinmamasi

— Universitelerin egitim ve dgretim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi amaciyla edinilen
butceden AR-GE galigsmalarina ayrilan payin yeterli olmamasi

- Enflasyon oraninin butge artis oranlarindan daha buyik olmasi

— Teknolojik tabanl altyapinin olusturulmasi stirecinde kur dalgalanmalarindan
olumsuz etkilenmesi

— Tasarruf tedbirlerinin bilimsel galisma sirecini olumsuz etkilemesi

— Barinma ve ulagim imkanlarinin istenilen seviyede olmamasi

— Egitimlerini tamamlamis basarili 6grencilerin metropol sehirlerde kalarak diger
sehirlerdeki rekabeti zayiflatmasi

— Ogrencilerin sayisinin artmasina bagl olarak sirdirilebilir kaynaklarin azalmasi

— Ogretim tyelerinin teknolojiye yénelik olan egilimlerinin diisiik olmasi

= Teknolojik materyal ve araglarin maliyetinin yiksek olmasi

— Uzaktan egitimde sahip olunan altyapinin yetersiz olmasi ve disa bagimlilik

— Yasalardaki degisikliklerin uygulamada ortaya cikardigi farklilasma ile birlikte, uyum
slirecinin uzun sirmesi

— Yo&netmelik ve diger ikincil mevzuatin uygulamada yetersizligi ve yorumlamada
karsilagilan zorluklar

— l¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkin olarak olusturulamamasinin ortaya
ctkarmis oldugu eksikliklerin olmasi

— Etkinlik ve verimlili§in élgtlmesi ve analizine dénik bir yapinin olusturulmamis olmasi.

— Olgit ve kriterlerin yetersizligin ortaya ¢ikarmis oldugu karmasik yapi ve is
sureclerinin olmasi

= Karbon emisyonlarinin artmasi ve iklime bagl sicakhgin artmasi sonucunda dogal
afetlerin artmasi

= Salgin hastaliklarin artmasina bagli egitimin ve dgretimin kesintiye ugramasi

— Deprem olusum sikhgindan dolayi 6grenciler ve personelde olusan kaygi



TESPITLER VE IHTIYACLAR

Durum analizi galigmalari sonucunda tespit ve ihtiyaclar 6zetlenerek, elde edilen bulgulara ayrintili olarak asagida yer verilmistir.



TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 37. Tespit ve Ihtiyaclar

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Universitemizin uygulamada olan stratejik plani bulunmamaktadir

Satin alma sureglerinde yasanan yasal kisitlamalar, personel atamalarindaki
kadro serbestlik yetkilerinin tniversitede olmamasi, fazla ¢alisma ve kismi
zamanl g¢alisma karsiligi mali haklarin 6denmesinde bitce imkanlarinin
kisith olmasi

Yasal diizenlemelerle Universitelere yetki verilmesi.
Biitce tasarrufunda, Universitenin imkanlar ve gelisim odaginin
g6z 6nuinde bulundurulmasi

AR-GE altyapisinin olusturabilmesi icin bltgeye ihtiyag duyulmaktadir

Universitemizce i¢ ve dig paydaslara uygulanan anketler sonucunda, ig
paydaslarin memnuniyet dizeyinin ylksek oldugu, geng tniversite
olmamizdan dolayi dis paydas etkilesiminde taninirligimizin az olmasi, is
birligi protokollerimizin ve AR-GE faaliyetlerimizin yeterli diizeyde olmadigi
tespit edilmigtir

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin Universitemize iliskin géris,

algi ve yorumlarinin diizenli olarak alinmasi ve paydaslarimizla iligkilerin
degerlendirilmesi ve taninirh@imizin artirnlmasi amaciyla gerekli
calismalarin yapilmasi

Teknik ve idari personel sayisinin az olmasi, tecriibeli nitelikli personelin
yetersiz olmasi ve personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Kadro izinlerinin alinmasi ve kurum kultirinin yayginlastirilarak gelistiriimesi

Akademik ve idari alanlarda kurum kalturinin yeterli olmamasi

Kurum kultaranun gelistiriimesi amaciyla éncelikli olarak personel ihtiyacinin
karsilanarak kalite akreditasyon sireglerinin tim kurumda yayginlastiriimasi

Universitemizin mevcut kapali alanlarinin (egitim- 6gretim) ihtiyaci
karsilamadigi belirlenmistir. Halihazirda 6grencilerimizin barinma ihtiyaglarini
karsilayacak yurt binasi bulunmamaktadir

intiyacimiz olan Merkezi Arastirma Laboratuvari, Tip Fakdltesi Binasi ve

Eczacilik Fakultesi Binasi biitge imkanlari dogrultusunda insa edilecektir.
Ogrenci yurdunun Kredi ve Yurtlar Genel Mudurltgi tarafindan yapilmasi
konusunda sureg takip edilecektir

Mevcut teknolojik altyapi (veri merkezi, ag ve donanim) akilli Gniversite
sistemleri ile (5G altyapisi, gorintili konferans vs) bulut bilisim imkanlari
ve modern altyapl mimarisi ile gliglendiriimesi gerekmektedir

Universitenin saglik ve teknoloji hedefleri dogrultusunda bilgi ve iletigim
teknolojilerine bltgeden ayrilan payin artirilarak énceliklendirilmesi
gerekmektedir

intiyaglarin karsilanmasi amaciyla hazine yardimi biitgenin disinda elde
edilen Universite 6z gelirlerinin ve diger gelirlerin yeterli olmamasi

Mevcut butgeye ilave 6z gelirlerin artirilmasi igin gelir getirici faaliyetlerin
artiriimasi. Hibe, destek ve fon gibi dis kaynaklarin artirilarak bitgeye ek
kaynak olusturulmasi

Geng Universiteden kaynakli akademik ve idari alanlarda var olan eksiklikler,
ogrencilerin barinma, ulasim ve sosyal yasamlari ile ilgili eksiklikler,
girisimcilik ve arastirma alanlarindaki altyapi ve koordinasyon yetersizligi,
toplumsal katkiya bakan yéniyle topluma yonelik yapilan faaliyet ve projelerin
istenilen seviyede ve diizeyde olmamasi

Universitemizde akademik ve idari alanlarda gerekli olan kurum kaltirintn
tesisi, 6grencilerin akademik (girisimcilik, egitim ve AR-GE) ve sosyal yasam
standartlarinin artirimasina yénelik faaliyetler, paydaslarla koordinasyonun
sadlanarak topluma yénelik proje ve faaliyetlerin artiriimasi

Yiiksekogretim politikalari cergevesinde tniversitelerin bolgesel kabiliyet ve faaliyetlerine
yeterince yer veriimemesi, ekonomik nedenlerle akademisyen istihdaminin Gniversite
disi veya yurtdisina kaymasi, kamu kaynaklarinin kisith olmasindan dolayi bitgeden
ayrilan girisimcilik ve AR-GE payinin distk olmasi, Gniversitenin konumundan kaynakli
olarak égrencilerin yagsamsal ve sosyo-klturel faaliyetlerinin beklenen diizeyde
olmamasi, degisen yasam kosullariyla birlikte egitim ve égretimde dijitallesmenin hiz
kazanarak artmasi ve buna bagli alt yapinin ekonomik olarak karsilanamamasi,
mevzuata bagli kisittamalar ve zorunluluklar, gevresel ve niifus problemleri

Bolgede var olan koklu ve glgli rakipler, paydaslarla var olan is birliklerin yeterli
olmamasi, nitelikli tedarik¢i bulmada yasanan zorluklar, kalite streglerinde karsilasilan
zorluklar

Yuksekégretim politikalarinda Gniversitelerin bélgesel yetkinliklerinin &n plana ¢ikartilarak
ekonomik kaynaklarinin girisimcilik ve arastirma odakl kullaniimasinin éniiniin agilmasi,
6grencilerin hizli adaptasyonu ile ilgili faaliyetlerin strdurdlebilir dizeyde planlanmasi,
yonetmelik, ydnerge ve tebliglerle mevzuatin daha anlasilir hale getirilmesi, gevresel ve
nifus problemlerine ¢dzim 6nerileri gelistirilerek ilgili kurumlarla paylasiimasi,
Universitenin koklii ve gliglii rakipleri karsisinda dinamik ve egitimli akademisyen
kadrosu ile saglik ve teknoloji odakli arastirma faaliyetlerinin artiriimasi, paydas ve
nitelikli tedarikci aginin giglendiriimesi, kalite stireclerinde hizli adaptasyon igin gerekli
beseri ve fiziki altyapinin kuvvetlendirilmesi
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Turkiye'de katma degeri yiiksek teknoloji liretmek ve
uygulamada dncii rol listlenerek bu alanda toplumun .
ihtiya¢ duydugu bilgili ve erdemli profesyonelleri VIZYONUMUZ

pedkilinE Saglik ve teknoloji alaninda proje odakli yapilanan,
ekosistemi ile girisimciligi tesvik eden ve akilli sistemlerle
yonetilerek, kendi kendine yetebilen, ekolojik ve kurumsal
surdiiriilebilir bir yapiya sahip, engelli dostu, saygin bir
tekno-girisim liniversitesi olmaktir.




izmir Bakirgay
Universitesi,
geligtirilebilir egitim
anlayisiyla 6grenci
merkezli bilimsel,
sanatsal ve sosyal
yénuyle en Ust diizeyde
kaliteli egitim sunar.

INSAN
ODAKLILIK

TEMEL DEGERLER

BiLIMSEL
OZERKLIK

izmir Bakirgay
Universitesi,
disiplinlerarasi ve ¢ok
disiplinli yaklagim prensibi
ile egitim, arastirma ve
uygulama ortaminda
guvenilir, uyumlu ve
paylasimci anlayis ile
seffaf ve akademik
degerlere sahip bilimsel
katkilar sunar.

izmir Bakirgay
Universitesi, insan
kaynaklari yénetiminde
alaninda yetkin
personellerle ¢calismayi
prensip edinerek, her
turlt aynimciliga karsi
¢ikan evrensel yaklagimi
ile adaletli bir yénetim
seklini benimser.

ADALET VE
LIYAKAT

27 | \S
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ETIK VE
AHLAKI
KURALLARA
BAGLILIK

izmir Bakirgay
Universitesi, guvenilir,
uyumlu, etik ve ahlaki
degerlere 6nem veren
y6netim anlayigiyla
hareket eder.

izmir Bakirgay
Universitesi, Uretilen
bilginin konjonkturel
degisimler de g6z
6nlUnde bulundurularak
ic ve dis paydaslar
araciligi ile topluma
aktarilmasini saglar.

ULKE
ONCELIKLERINE
DUYARLILIK
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KONUM TERCIHI

Izmir Bakirgay Universitesi, geng bir
Universite olmakla beraber, misyon ve vizyon
calismalari ilk giinden itibaren belirlenmisg,
amac ve hedefler buna gére sekillenmeye
baglamistir. Farklilagma stratejisini
belirlerken, Girisim-Arastirma-Egitim odakh
yapilanmanin i¢inde agirlikli olarak Girigim
Odakli Universite olmayi hedeflemekle
beraber, egitim ve arastirmayi
glUclendirmeden girisimciligin de
olmayacaginin bilincinde hareket
edilmektedir. Bu kapsamda insan odakli
kaliteli egitimle ve

gucll arastirmaci altyapisi ile vizyonda yer
alan bes anahtar kelimeden de anlasilacagi
Uzere, konum tercihinde faaliyetlerine
GIRiSIM ODAKLI

olarak yén verecektir.



BASARI BOLGESI TERCIHI

Izmir Bakirgay Universitesi'nde, yapilan paydas anketleri ve analizlerle gerek kendi iginde gerekse genc Universiteler arasinda
glcll ve zayif yénler tespit

edilerek, riskleri firsatlara, firsatlari ise aksiyona dénustirebilecek 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
basari bélgesi tercihleri

asagidaki basliklar altinda analiz edilerek belirlenmigtir.
Akademik birimleri 6nceliklendirme;

Basariya en fazla katki saglayacak hedef 6grenci kitlesi;
Yenilikgi entegre alan tanimlama;

Girisim- Arastirma- Egitim-Alt Alanlari 6nceliklendirme;
Mevcut bélimler arasi ¢aligmalarin artiriimasi veya entegrasyonun saglanmasi;
Konumu kuvvetlendirecek ulusal ya da uluslararasi pazar hedefi olusturulmasi;




Akademik Birimleri Onceliklendirme
| | | | | |

Tip Saglik Bilimleri Eczacilik Mihendislik  iktisadi ve Meslek
Fakiiltesi Fakiltesi Fakiiltesi ve Mimarhk Idari Bilimler Yiiksekokulu
Fakiiltesi Fakiiltesi

Basariya En Fazla Katki Saglayacak Hedef Ogrenci Kitlesini Onceliklendirme
| | | |

Girisimcilik ekosisteminde Ogrenci topluluklari Sinif temsilcilikleri Basari burslu égrenciler
yer alan égrenciler

Girisim Alt Alanlari Onceliklendirme Arastirma Alt Alanlari Onceliklendirme
| | | |
Tibbi biyomedikal malzeme Akilliilag ve Tanisal/Tibbi/Biyolojik Saglkta yapay zeka
ve cihaz tasarimi asi teknolojileri gorintiileme, sinyal ve ve veri analitigi

gorunti isleme teknolojileri

Egitim Alt Alanlarn Onceliklendirme
| |

Saglik ve Teknoloji Temali Mesleki Egitim
Interdisipliner Sertifika Programlari
Lisansustu Programlar




Mevcut Boélimler Arasi Caligsmalarin Artirllmasi veya Entegrasyonun Saglanmasi

Amaciyla Yenilikgi Entegre Alan Tanimlama ve Onceliklendirme

Saglikta yapay zeka
Saglik 4.0

Norobilim ve biligsel Saghk hukuku
sistemler

Konumu Kuvvetlendirecek Ulusal ya da
Uluslararasi Pazar Hedefi Olusturulmasi Amaciyla

Akilli tarim
sistemleri

Yerel imkanlari
Onceliklendirme

Saglik teknoloji Teknoloji
alaninda gelistirme

bélgesel sanayi faaliyetleri
is birligi

_ Yonelim
Onceliklendirme

Tarimsal Saglik ve teknoloji alaninda
inovasyon ve uluslararasi ticaret
arastirma
merkezleri

Uluslararasi saglhk
turizmi




DEGER SUNUMU TERCIHI

izmir Bakirgay Universitesi, geng universite olarak gelecege bakis perspektifinde ve sunulan hizmetlerinin kalitesini ve
verimliligini en iyi seviyede tutabilmek i¢in, konum tercihini gelistirebilecek basari bdlgesi yapilanmasi gergeklestirmistir. Girigim
odakli Universite olma yolunda mevcut Gniversitelerden farkli olarak, érgitsel yapisiyla kaliteli egitim anlayisini, arastirmaci ve
yenilik¢i yaklasimi ile girisimcilik faaliyetlerini glglendirecek ve artiracaktir.



Tercihler

Faktorler

Lisans Egitim Programlari

Lisansustu Egitim Programlari

Egitim Programlari Cesitliligi/Y dntemleri

Mesleki Egitim Programlari

Projeler

Destekler (Burslar vb.)

Universite-Sanayi igbirlikleri
Universite-Toplum isbirlikleri
Patent/inovasyon

Kurumsal Kimlik, Markalasma ve Taninirlik

Yayin

Sosyal imkanlar

Tablo 38. Deger Sunumu Belirleme

Yenilik

Artir Yap
o ®
o ®
o ®
o o
o
o
o
o
o
o
o
o




TEMEL YETKINLIK TERCIHI

izmir Bakircay Universitesi, farklilagsma stratejisini olustururken konum, basari bélgesi, deger sunumu tercihleri ile misyon ve
vizyon c¢aligmalarini g6z éninde bulundurarak, ulasilabilir hedefler belirlemek Gzere temel yetkinliklerini, agsagidaki basliklar
altinda analiz ederek tespit etmistir.

Basari bdlgesinde surdurulebilir Gstinlik saglayacak yetkinlikler;

Sunulan ana hizmetlerde Gstinlik saglayacak yetkinlikler;

Yetkinlikleri inga etmek icin kimlerle ne tir ig birligi kurulabilecedinin tespiti;



Basar Bélgesinde Siirdiiriilebilir Ustiinliik Saglayacak Yetkinliklerin Tespiti
I I I I I I |

Tekmer Teknopark Egitim ve aragtirma Arastirma Marka ve patent  Organize sanayiye Is birligi
hastanesi afiliasyonu merkezleri caligmalari ve serbest bolgeye protokolleri
yakinlk

Sunulan Ana Hizmetlerde Ustiinliik Saglayacak Yetkinliklerin Tespiti
I I I |

Dinamik ve yetkin Arastirma merkezlerinin Universite dis paydas Egitim laboratuvarlari
akademisyen kadrosu hizmetleri is birligi protokolleri altyapisi

Yetkinlikleri insa Etmek igin Kimlerle Ne Tiir is Birligi Kurulabileceginin Tespiti

Cumhurbaskanhg  Saghk Bakanhgi Tarim Bakanhg Sanayi ve TUBITAK TUSEB Universite-Sanayi
Dijital D6nligsiim Ofisi Teknoloji Bakanhgi Is Birlikleri

Temel Yetkinliklerin Universitenin Tiim Birimlerine Yayginlastirilarak Potansiyel Alanlarin Ara§t|rllma5|-|

Konum ve basari bélgesi tercihine uygun gelisime agik alanlarin belirlenmesi ve giincel tutulmasi saglanacaktir.



Strateji
CLSTIIMIE
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Kiiresel rekabet giicii yiiksek ve
insan odakh egitim hizmeti sunulmasi

Uygulama yoniiyle katma deger yaratacak
surduriilebilir aragtirma ikliminin olusturulmasi

Saglik ve teknoloji odakli ekonomik katki yaratan girisimcilik
ekosisteminin olusturulmasi ve sirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin
gelistiriimesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi




97/5% o

1.1: Girigsimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli /disiplinlerarasi egitim siireclerinin olusturulmasi
1.2: Mezuniyet 6ncesi is deneyimi kazandiracak proje ve uygulama odakliligin saglanmasi

1.3: Egitim ve 6gretimin uluslararasi seviyedeki niteliginin gelistirilmesi

1.4: Egitimde dijital donuisiimii destekleyici altyapilarin olusturulmasi

2.1: Arastirma altyapisi ve tesviklerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

2.2: Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin entegrasyonunun saglanarak, yeni fikir liretiminin desteklenmesi
2.3: Arastirma giktilarinin yayginhginin artiriimasi

3.1: Girigsimcilige déniik yapilarin olusturulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

3.2: Kurumsal proje, egitim ve danismanlik hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve gelistiriimesi

4.1: Fiziki altyapinin gug¢lendirilerek, siirdiiriilebilir ekolojik bir kampis inga edilmesi

4.2: Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda mali kaynak olusturulmasi ve verimliligin saglanmasi
4.3: Kurumsal siireglerin yalin ve dijital sistem temelli hale dénustiiriilmesi

4.4: Toplumsal ve gevresel duyarliliga sahip bir kampiis ikliminin olugturulmasi



HEDEF KARTI 1 - A1H1

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci memnuniyet diizeyi

Cok disiplinli/disiplinlerarasi egitim programi sayisi
Girisimcilik-Yenilik¢ilik temali ders alan 6grenci orani

Ogrenci/mezun firma sayisi (yillar itibariyle kiimiilatif)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Kiiresel rekabet giici yiiksek ve insan odakli egitim hizmeti sunulmasi

Girisimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli /disiplinlerarasi egitim siireglerinin olusturulmasi

PLAN
S [sAsiancic 088 LLEME |razomias
2021
30% 25 24 23 22 21 20 6 ayda bir | Yilhk
20% 75% 76% 77% 78% 79% 80% || 6aydabir | Yk
20% 6 7 8 9 10 10 6 ayda bir | Yilhk
20% 10% 12% 14% 16% 18% 20% | 6aydabir| Yk
10% 1 5 10 25 35 50 6 ayda bir Yillik
| Rektorluk

Tum Akademik Birimler/Kalite Koordinatéritigi/Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Aragtirma Merkezi/
Personel Daire Baskanligi/Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Ogrenci Kontenjanlarinin artmasi
Akademik kadro izinlerinin yeterli sayida olmamasi
Ogrencilerin girisimcilik ilgi alanlarinin az olmasi

Ogrenci kontenjanlarinin ideal seviyede tutulmasi saglanarak, égrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik
temali derslere motivasyonlarinin artiriimasi

Hedefin gerceklestirilebilmesi icin akademik kadro planlamasinin yetkili mercilere iletiimesi

Egitim kalitesinin ve sosyokdltirel etkinliklerin amag ve hedeflerimiz dogrultusunda gergeklestiriimesi

144.549.312,00

Cift Anadal / Yan dal programlarinin baglanmamasi veya sayica yetersiz olmasi
Ogrencilerin barinma, ulasim ve kampus disi sosyal yasami ile ilgili sorunlar
Girigimcilikle ilgili kurumsal koordinasyon eksikligi

Cift Anadal / Yan dal programlarinin altyapisinin olusturulmasi
Yerel paydaslarla koordinasyon saglanarak girisimcilik alaninda projeler ve danigmanliklar verilmesi




HEDEF KARTI 2 - A1H2

AMAG (A1)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Zorunlu staj imkani saglanan égrenci sayisi

Uygulamali egitimden faydalanan 6grenci sayisi

Staj veya uygulamali egitim kapsamina dahil edilen kurum/
isletme sayisi

Arastirma projeleri burslarindan yararlanan égrenci sayisi

Ogrencilerin girisimcilik ve uygulama yéniini gelistirici faaliyet/

etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Kiiresel rekabet giici yiiksek ve insan odakli egitim hizmeti sunulmasi

Mezuniyet 6ncesi is deneyimi kazandiracak proje ve uygulama odakliligin saglanmasi

PLAN
ST [erstgmcic (ol e
2021
30% 280 350 400 450 550 650 6aydabir | Yilhk
30% 31 1008 1209 1312 1399 1441 | 6aydabir | Yillk
15% 33 50 75 100 125 150 6aydabir | Yilhk
15% 3 18 28 38 48 58 6 ayda bir | Yilhk
10% 79 97 112 129 152 176 6 ayda bir || Yilik
Rektorlik

Tum Akademik Birimler/KUSI Koordinatérligi/Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi/
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

Pandemi siirecinin devam etmesi iletisim agimizi gelistirmemiz yéniinde kargsimiza gikabilecek en
buyuk risk olarak degerlendiriimektedir.

Yukaridaki maddeye bagli olarak; Pandemi sirecinde kurum/isletmelerin 6grenci stajlarinin
kisitlanmasi ve/veya tamamen kaldiriimasi

Faaliyet ve etkinliklerin yapilabilmesi icin mali imkanlarin kisithhgi

KUSI personel altyapisinin kuvvetlendiriimesi (Akademisyen-Sektérel-Kamusal-Ogrenciler) ve
alaninda yetkin kurumlar ile iligkilerin gelistiriimesi ve somut is birlikleri

Uzaktan egitim modellerinin gelistiriimesi

Arastirma projelerinde burs olanaklarinin cazip hale getiriimesi

704.000,00

Girisimcilik faaliyetlerinin yeterli dizeyde olmamasi

Ogrencileri girisimcilik alaninda yénlendirecek potansiyeline sahip dgretim tiyesi kadrosunun
olusturulmasi
Girisimcilik faaliyetlerine yonelik egitim programlari diizenleyerek girisimci rol modellerin tanitiimasi




HEDEF KARTI 3 - A1H3

AMAC (A1) Kiiresel rekabet giici yiiksek ve insan odakli egitim hizmeti sunulmasi

Egitim ve 6gretimin uluslararasi seviyedeki niteliginin gelistirilmesi

PLAN

PERFORMANS GOSTERGELERI il B%ZEE:EI@ i IZLEME | RapoRLawa
2021

Akredite program sayisi 30% 0 0 0 0 6 12 6 ayda bir Yillik
\lféu:lizn';\erﬁlsgggiggnglglrogramIarlndan istifade eden 6grenci sayisi 30% 24 40 56 76 26 120 6 ayda bir Yillik
g:;Yerite ev sahipliginde gergeklesen uluslararasi bilimsel etkinlik 10% 3 3 5 7 10 15 6 ayda bir Yillik
g(l)lljjllslza:raasrl]Iégrencilere sunulan programlardaki kontenjan 15% 0% 50% 60% 60% 70% 70% 6 ayda bir Yillik
Uluslararasi deg@isim programi is birligi sayisi 15% 20 24 28 30 32 36 6 ayda bir Yillik

Sorumlu Birim | Rektorluk

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler/Uluslararasi ligkiler ve Degisim Programlari Koordinatérligu

Pandemi silirecinin devam etmesi halinde kisitlamalar nedeniyle degisim programlarinin iptali
ve tercih edilmemesi

Tum fakultelerde gerekli akreditasyon altyapisinin olusturulmasi
Stratejiler Bilimsel etkinliklerin amac ve hedefler dogrultusunda, yeterli sayida ve nitelikte organize edilmesi
Uluslararasi diizeyde is birliklerinin artirilarak tanitimlarin yapiimasi

Maliyet Tahmini 4.110.000,00

Akredite slrecinin mezun verdikten sonra baglamasi nedeniyle geng Universite olarak planin son

iki yilinda gerceklestirilebilecegdi

Egitimde uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi programlarinda yeterli sayida cgesitlilik
ve is birligi bulunmamasi

Tespitler

Degisim programlari ile Gniversitemize gelen 6gretim elemani ve 6grenci sayilarini artirmak igin
Ihtiyaclar yabanci dilde program sayilarinin artiriimasi
Mezun verdikten sonra ulusal ve uluslararasi akreditasyon sireglerine bagvurulmasi




HEDEF KARTI 4 - A1H4

AMAG (A1)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Teknoloji tabanl sistemle desteklenen hibrit derslik ve
laboratuvar sayisi

Egitimde dijital donlisiim kapsaminda sunulan asenkron ders
sayisl

Uzaktan egitim yontemiyle (senkron-asenkron) sunulan ders
sayisli

Kiitiiphanedeki elektronik kaynak sayisi
Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Kiiresel rekabet giici yiiksek ve insan odakli egitim hizmeti sunulmasi

Egitimde dijital doniisiimii destekleyici altyapilarin olusturulmasi

PLAN
HEDEFE |_DONEMI 2023 i

2021
25% 0 33 55 75 100 130 6 ayda bir Yilhik
25% 0 8 16 24 32 40 6 ayda bir Yilhk
25% 6 46 92 138 184 184 6 ayda bir Yillik
25% 13.378 || 14.000 | 15.000 || 16.000 || 18.000 || 20.000 |/ 6 ayda bir Yillik

| Rektorlik

Tum Akademik Birimler/Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhi§i/Bilgi islem Daire Baskanhgy/
Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi/Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mali imkanlarin kisith olmasi, projelerden kaynak aktarilmasina dair mevzuatin yeterli olmamasi
Asenkron derslerin ¢cekimlerinde meydana gelebilecek altyapi eksikligi

Uzaktan egitim altyapisinin giglendirilebilmesi icin butgeden ayrilan payin artiriimasi
Uzaktan egitim sisteminde giincel dijital gelismelerin takibi
Elektronik kaynak sayisinin ideal seviyede tutulmasinin saglanmasi

3.978.075,00

Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik agidan yeterli donanima sahip olmamasi
Kutuphane envanterinde yer alan elektronik kaynaklarin yetersizligi

Mevcut derslik ve laboratuvarlarin hibrit yapiya déntstirilmesi
Yeni yapilan binalardaki derslik ve laboratuvarlarin hibrit yapida olusturulmasi
Ogrenme kaynaklarina yonelik paydas beklentilerinin saglikli bicimde tespiti ve karsilanmasi




HEDEF KARTI 5 - A2H1

AMAC (A2) Uygulama yoniiyle katma deger yaratacak siirdiiriilebilir arastirma ikliminin olusturulmasi

Arastirma alt-yapisi ve tesviklerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

PLAN
HEDEFE |_ DONEMI iZLEME |RAPORLAMA

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKisi (%) [BASLANGIG sikLGl | swue

2021

Lisansiistii 6grenci orani (Lisansiistii 6grencisi sayisi/
toplam 6grenci sayisi)

10% 11,3% 12% 14% 16% 18% 20% | 6aydabir | Yillk

Arastirma altyapisi i¢in kullanilabilecek dis fon kaynakh
destek biitcesinin liniversite tarafindan bilimsel arastirma 15% 0.97 1.2 1.5 1.7 2 2.2 6 ayda bir Yillik
projelerine saglanan destek biitgesine orani

Sorumlu Birim Rektorlik

Lisansustl Egitim Enstitlisu/Arastirma Merkezleri/Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliga/
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi/Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Mali imkanlarin kisitl olmasi

Akademik personelin proje basvurusu yapmaya yénelik motivasyon dusukligu

On lisans ve lisans programlarina iliskin onaylanan kontenjanlarin talep edilenden fazla olmasi.
Lisansustt dgrencilerinin tez bitirme azami surelerinde egitimlerini tamamlayamamalari.

Akademik personelin dis fon kaynakli proje basvuru portféyinid artirmaya yonelik tesvik edici
faaliyetlerin artiriimasi

On lisans ve lisans diizeyinde agilacak kontenjanlarin talep edilen diizeyde onaylanmasinin
saglanmasi i¢in YOK nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi

Lisansustl 6grencilerinin egitim sureglerine iliskin izleme mekanizmalari ile egitimlerini stresinde
bitirmeleri tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 32.174.000,00

Tespitler Arastirmaya yonelik faaliyetlerin altyapinin olmamasi nedeniyle istenilen diizeyde olmamasi

oo Arastirma altyapisinin olusturulmasi saglanarak arastirma faaliyetlerinin énceliklendirilmesi
ve tesvik edilmesi

Stratejiler

Ihtiyaglar




HEDEF KARTI 6 - A2H2

AMAG (A2)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tekmer ve Teknopark gibi yapilanmalarin icinde 6gretim lyesi
tarafindan kurulan firma sayisi

Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisi

Ogretim elemanina yoénelik patent/faydali model/endiistriyel

tasarim basvuru ve idame masraflari ig¢in ayrilan biitge

Uygulama ve arastirma merkezlerinde kismi/tam zamanl

gorev yapan 6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim
elemani sayisina orani

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

Uygulama yoniiyle katma deger yaratacak siirdiiriilebilir arastirma ikliminin olusturulmasi

Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin entegrasyonunun saglanarak, yeni fikir
tiretiminin desteklenmesi

PLAN
HEDEFE | DONEMI 2023 2024 2025 2026 | iZLEME |raporLAMA

ETKisi (%) |BASLANGIC YILI YILI YILI YiLI SIKLIGI | SKuGi

2021
15% 3 4 5 5 7 10 [6aydabir| vk
35% 0 1 1 2 3 5 6 ayda bir | Yilik
35% 0 130.000 || 150.000 || 180.000 || 220.000 || 250.000 || 6 ayda bir | Yk
15% 20,32% 21% 22% 23% 24% 25% || 6aydabir || Yilik

| Rektsrliik

Tum Akademik Birimler/Patent Koordinasyon Birimi/Arastirma Merkezleri

Patent basvuru ve koruma maliyetinin yuksek olmasi
Fikri mulkiyet haklari konusunda bilgi ve farkindalik eksikligi

Girisimcilik temelli 6gretim Gyelerinin tesvik edilmesi
Patent Koordinasyon Biriminin Universite personeline yonelik farkindalik etkinlikleri ve egitim
faaliyetlerini artirmasi

930.000,00

Ogretim tyelerinin girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri konusunda
olusabilecek mevzuat kisitlamalari

Bilgi Gretimi ve bilginin ticarilesmesinde Universitelerin daha esnek mali ve idari yapilanabilmesi




HEDEF KARTI 7 - A2H3

Cheoerges ]

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogretim liyesi bagina diisen yayin sayisi (WoS, Scopus, ULAKBIM)
Ogretim liyesi basina diisen atif sayisi (WoS, Scopus, ULAKBIM)

Ogretim iiyesi basina diisen toplam bilimsel dokiiman sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Uygulama yoniiyle katma deger yaratacak siirdiiriilebilir arastirma ikliminin olusturulmasi

Arastirma ciktilarinin yayginhginin artiriimasi

PLAN
R [easianio| 2022 Eoriirll R
2021
40% 1,48 1.6 1.7 1.8 6 ayda bir | Yilk
30% 9,5 10 10.5 11 11.5 12 6 ayda bir | Yillik
30% 3 3 3,25 3,5 3,75 4 6aydabir ||  Yillik
| Rektorluk

Tum Akademik Birimler/Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérlugu

Akademik yiukselme kaygisi olmayan 6gretim Uyelerinin yayin yapma motivasyonunun dusik olmasi.
Atiflara konu olabilecek yayinlarin gérinurliginin dusik olmasi.

Akademik performans verisinin takibine iliskin mekanizma gelistirilecektir.
Akademik yayin yapma motivasyonu artirmaya yonelik 6dul ve tesvik mekanizmasi kurulacaktir.
Acik kaynak erisim platformlarinda akademik yayinlarin gérintrligu saglanacaktir.

2.421.000,00

Akademik performans verisinin takip edildigi sistem tarafindan bilgi ¢ekilen Yiksekdgretim Bilgi
Sistemine (YOKSIS) akademisyenlerin diizenli veri girisi yapmamasi
Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenilen seviyede olmamasi

Nitelikli arastirmaci istihdaminin saglanmasi ve basarili arastirmacilari tesvik edici sistemlerin
olusturulmasi




HEDEF KARTI 8 - A3H1

Saglik ve teknoloji odakli ekonomik katki yaratan girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve
AMAGC (A3) e S
siirduriilebilirliginin saglanmasi

Girisimcilige doniik yapilarin olusturulmasi ve siirdirilebilirliginin saglanmasi

PLAN
. . HeDEFe | DONEMI | 5055 2023 2024 2025
PERFORMANS GOSTERGELERI isi (%) |BASLANGI
ETkisi (%) |BLENECl i YILI YiLI YILI
2021
10 12 34

Teknopark ve TEKMER biinyesindeki firma sayisi 40% 0 8

iZLEME |RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

6 ayda bir Yilhk

Teknopark ve TEKMER biinyesindeki 6n-kulugcka ve

kulugkadaki firma sayisi 30% 0 3 5 7 10 35  ||6aydabir] Yillk

Teknopark ve TEKMER biinyesindeki firmalarin tiniversite
ogretim elemanlari ile birlikte yuriittiigii Ar-Ge, yenilik ve 30% 0 1 3 5 7 10 6 ayda bir Yillik

teknogirisim vb. programlar kapsamindaki proje sayisi

Sorumlu Birim | Rektorluk

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler

TEKMER biinyesinde calismasi distnilen firmalarin Kuzey izmir Yasam ve Saglik Bilimleri
Teknoloji Merkezi tematik alanlarinin beklentilerini karsilayamamasi

On gériilen katma deger ve stratejilere uymamasi halinde ilgili birimlerce alinan karar ile
stzlesmelerinin feshedilmesi.

TEKMER bunyesindeki firmalarin Ar-Ge yenilik, tekno girisim vb. programlar kapsamindaki proje
sayilarinin 6n gorilen dénemlerde yeterli olmamasi

iZKA, KOSGEB ve TUBITAK-TEYDEB'in 6zellikle KOBI'lere finansman destegi saglayan kurumlar
olmasi ve 6zel sektor ile is birliklerinin Ust dizeyde olmasi igin kurumlar arasinda belirli bir amaca
yonelik hedefleri, siiresi ve butgesi olan stratejik is birliklerinin saglanmasi,

Girisimcilik maliyetlerinin asgari seviyede tutulmasinin saglanmasi

Yillik projeksiyonda proje, patent faydali model, ticarilesme basarilari ve egitimlerde hedeflenen
sayilara ulagiimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedeflere ulasmak igin yapilacak faaliyetlerde tniversitenin karsilayacagi maliyet olusmamistir.

Tespitler TEKMER altyapisinin olusturulmamis olmasi

ihtiyaglar TEKMER altyapisinin olusturularak kulugka firmalari ile s6zlesmelerin tamamlanmasi




HEDEF KARTI 9 - A3H2

PERFORMANS GOSTERGELERI

Proje, egitim ve danismanlk hizmet sayisi

Proje, egitim ve danismanlik hizmetlerinden elde edilen
yillik gelir

KUSI kapsaminda yapilan protokol sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Saglik ve teknoloji odakli ekonomik katki yaratan girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi ve
siirduriilebilirliginin saglanmasi

Kurumsal proje, egitim ve danismanlik hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi

PLAN
DONEMI

HEDEFE 2022 2023 2024 2025 2026 iZLEME |RAPORLAMA
ETKisi (%) |BASLANSICL vy YILI YILI YILI YILI SIKLIGI | swuGi
2021
35% 32 20 30 40 50 60 6 ayda bir | Yillk
35% 1.100.000(| 500.000 || 750.000 (|1.000.000(/1.250.000(/1.500.000 || 6 ayda bir Yillik
30% 33 50 75 100 125 150 6 aydabir | Yilik
| Rektorluk

Déner Sermaye/Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi/KUSI Koordinatérliigii

Yuz ylze egitimlerde Universitenin mekansal konumu itibariyle sehir merkezine uzak olusu
Artan egitim talebini kargilayacak 6gretim Uyesi sayisinin az olmasi

Elektronik iletisim kanallarinin mimkuin oldugunca aktif kullaniimasi
Kamu-sanayi is birligi faaliyetleri kapsaminda paydaslarla is birliginin gelistiriimesi
Uzaktan egitim faaliyetlerinin saglanmasi veya mekansal konumun iyilestiriimesi

Hedeflere ulasmak igin yapilacak faaliyetlerde Universitenin karsilayacagdi maliyet olusmamistir.

Universite-sanayi ortak galisma kiltiiriinin yeterli diizeyde olmamasi

Proje, egitim ve danigmanlik hizmetlerinin paydaslar aracilijiyla daha etkin duyuruimasi
Isbirligi calismalarinda 6gretim elemanlarinin motivasyonunun ve farkindaliginin artiriimasi




HEDEF KARTI 10 - A4H1

AMAG (A4)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim amagh alanlarin toplam alana orani
Kiiltiir ve Spor amagli alanlarin toplam alana orani

Bilgi iletisim teknolojileri harcamalarinin yatirim biitgcesine
orani

Ana yerleskedeki siirdiiriilebilir kampiis projesinin
tamamlanma orani

Sorumlu Birim
is birligi Yapilacak Birim(ler)
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin gelistirilmesi ve siirdiriilebilir kilinmasi

Fiziki altyapinin giiclendirilerek, siirdiiriilebilir ekolojik bir kampiis insa edilmesi

PLAN
HEDEFE |_DONEMI .
LT [k et (o

2021

30% 69,2% 50% 50% 50% 60% 60% | 6aydabir || Yk

20% 7,51% 8% 8% 10% 10% 10% || 6aydabir| Yk

20% 7% 9% 7% 7% 9% 7% 6 aydabir || Yilk

30% 0% 10% 20% 40% 70% 100% | 6aydabir| Yk

| Rektorlik

Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi/Bilgi islem Daire Baskanhgi/Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig

Ekonomik ve mali imkanlarin kisitliligi
Bilgi iletisim teknolojilerindeki alimlarda déviz kurunda olusabilecek farkliliklar

Hazine yardimina ek olarak dig kaynakli hibe/desteklerin ve gelirlerin artirimasi
Ogrenciye yonelik egitim, kiltlr ve spor faaliyetlerinin yapilabilecegdi derslikler, mekanlar ve
laboratuvarlar olusturularak surekli iyilestiriimesinin saglanmasi

118.958.496,00

Kultur ve spor amagch alanlarin 6grencilerin ilgisini yeterince gekmemesi

Ogrencilerin kamps igerisindeki sosyal alanlarina yonelik farkindalik olusturmak ve
motivasyonlarinin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal yagsamini etkileyen sorunlarla ilgili paydaslarla is birligin artiriimasi
Ogrenci-6gretim sayisinin belirli bir dengede tutulmasi




HEDEF KARTI 11 - A4H2

AMAC (A4) Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin gelistirilmesi ve siirdiriilebilir kilinmasi

Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda mali kaynak olusturulmasi ve
verimliligin saglanmasi

PLAN
DONEMI i
= . HEDEFE 2022 2023 2024 2025 2026 IZLEME | RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI (%) BADSEL(“?ENSIG YILI YILI YILI YILI YILI SlKLlél SIKLIGI
2021

I ik ve enerji verimliligi projeleri icin elde 45% 0 3.200.000 || 4.200.000 || 5.200.000 |{10.000.000 | 20.000.000 | 6 ayda bir ||  Yillik
edilen kamu veya kamu digi mali kaynak miktari

Oz gelirlerin toplam gelirler igindeki payi 25% 1,50% 1,65% 1,82% 2,00% 2,20% 2,42% | 6 ayda bir Yilhk

Oz gelirlerin(Déner Sermaye fon vb. dahil) yillik biitgeye orani |} 1,48% | 1,62% || 1,79% || 1,96% | 2,16% | 2,38% | 6aydabir| Yk

Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanhgi/Bilgi islem Daire Baskanli§i/Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi/Idari ve Mali Isler Daire Baskanlgi

Oz gelirlerin ana kaynagi olan égrenci katki payinin artiriimasi igin akademik bélimlerin faaliyete
Strateiiler gecmesinin saglanmasi
J Enerji verimliligi ve strdirulebilirlik saglanabilmesi icin kamu ve kamu disindan mali kaynak
(hibe/destek) temin edilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 42.600.000,00

Tespitler Geng Universite olarak bazi akademik bolimlerin kurulug asamasinda olmasi nedeniyle aktif
P faaliyete gegmesinin zaman alacak olmasi

ihti I Kamu digi destek ve hibe kaynaklarinin elde edilmesi amaciyla dis paydaslarla olan iligkilerin
tiyaglar guglendiriimesi

is birligi Yapilacak Birim(ler)




HEDEF KARTI 12 - A4H3

AMAC (A4) Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin gelistirilmesi ve siirdiriilebilir kilinmasi

Kurumsal siireglerin yalin ve dijital sistem temelli hale doniistiiriilmesi

PLAN
DONEMI

HEDEFE g asLaNGIC

PERFORMANS GOSTERGELERI iIZLEME |RrAPORLAMA

ETKISi (%) |~ bE&ER SIKLIGI SIKLIGI
2021

Kurumsal performans ve kalite yénetim sisteminin

olusturulma oran 25% | 10% | 30% | 40% | 50% | 70% | 100% | 6aydabir| vilk

Gegerli kalite belgelendirmesi sayisi 10% 1 2 4 5 5 5 6 ayda bir Yillk

Akilli kampiis projesinin tamamlanma orani 25% 0% 30% 70% 100% 6 ayda bir Yillik

Akademik personel memnuniyet diizeyi 20% 74% 75% 76% 78% 80% 82% 6 ayda bir Yilhk

idari personel memnuniyet diizeyi 20% 76% 77% 78% 80% 82% 84% 6 ayda bir Yillik

Sorumlu Birim | Rektorlik

is birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Koordinatorlugt

Ekonomik ve mali imkan kisiti nedeniyle yetkili mercilerden kadro izinlerinin alinamamasi
Kurumsal memnuniyet diizeyini yiksek tutacak yeterli sayida istihdam saglanamamasi
Kalite degerlendirme sureglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi

. Personel istihdaminin optimal diizeyde saglanmasi
Stratejiler Kalite kiltirinin olusturulmasi igin kurumici arastirmalarin yapilmasi

Maliyet Tahmini 3.000.000,00

Akademik ve idari birimlerde kalite kultirtine dair farkindaligin olusmamis olmasi
Tespitler Personel motivasyonunun yetersiz olmasi

Kurum personelinin Kalite Yénetim Sureglerinin yararlari hakkinda bilgilendirilmesi
Personele kurum kiltirint benimsetici tesvik sistemlerinin (6dil, gérevde yiikselme vb) olusturulmasi

intiyaglar




HEDEF KARTI 13 - A4H4

AMAC (A4) Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin gelistirilmesi ve siirdiriilebilir kilinmasi

Toplumsal ve gevresel duyarliliga sahip bir kampiis ikliminin olugturulmasi

PLAN
. . HEDEFE | DONEM 2023 2024 2025 iZLEME
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKisi (%) [BASLANGIG i il o skua | skue
2021
Engelsiz kampiis gerceklesme/tamamlanma orani 25% 63% 75% 80% 85% 95% 100% || 6aydabir || Yk
Engelsiz kampiis kapsaminda gecerli 6diil sayisi 25% 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir Yillik
Toplumsal ve Gevresel duyarlliga iligskin yapilan .
toplam faaliyet sayis 25% 141 160 180 200 220 250 6 ayda bir || Yilik
PG 4.4.4 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 25% 14 15 17 19 21 23 6 ayda bir Yillik
Sorumlu Birim | Rektorlik
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler/Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanhgi/Saglik Kuiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Tasarruf tedbirleri kapsaminda blitgede daralmaya gidiimesi
Universitenin i¢ paydaslarinin sosyal sorumluluk projelerine yeterince ilgi gdstermemesi

Yeterli mali kaynak olusumunun saglanmasi igin gelir getirici faaliyetlerin artiriimasi, hibe/dis
Stratejiler destek saglanmaya calisiimasi
Sosyal sorumluluk projelerinin giiniimiz kosullari ile uyumlandiriimasi

Maliyet Tahmini 1.499.000,00

Tespitler Toplumsal ve gevresel duyarlilia iliskin farkindaligin yeterli dizeyde olmamasi

ihtiyaglar Toplumsal ve gevresel duyarliligi tesvik edici etkinliklerin sayisinin artiriimasi




Hedeflerden Sorumlu (S) ve is Birligi (i) Yapilacak Birimler (idari)

HEDEFLER

Rektorliik
Genel Sekreterlik
Hukuk Musavirligi
Strateji Gelistirme

Daire Bagkanhg
Bilgi islem Daire

Baskanhgi
idari ve Mali isler
Daire Bagkanhgi

Kiitliphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

Ogrenci isleri
Daire Bagkanhg:

Personel Daire

Baskanhgi

Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhgi
Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanhg
_ Doner Sermaye
Isletme Mudiirligu

H.1.1 Girisimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli/
disiplinlerarasi egitim siireclerinin olusturulmasi

H.1.2 Mezuniyet 6ncesi is deneyimi kazandiracak proje
ve uygulama odaklihigin saglanmasi

H.1.3 Egitim ve 6gretimin uluslararas| seviyedeki
niteliginin gelistiriimesi

H.1.4 Egitimde dijital d6nisimi destekleyici
altyapilarin olusturulmasi

H.2.1 Arastirma altyapisi ve tesviklerinin olusturulmasi
ve gelistiriimesi

H.2.2 Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin
entegrasyonunun saglanarak, yeni fikir Gretiminin desteklenmesi

H.2.3 Arastirma giktilarinin yayginliginin artiriimasi

H.3.1 Girisimcilige dénik yapilarin olusturulmasi
ve surdurilebilirliginin saglanmasi

H.3.2 Kurumsal proje, egitim ve danismanhk
hizmetlerinin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesi

H.4.1 Fiziki altyapinin glclendirilerek,
surdurulebilir ekolojik bir kampts insa edilmesi

H.4.2 Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda
mali kaynak olusturulmasi ve verimliligin saglanmasi

H.4.3 Kurumsal sureglerin yalin ve dijital sistem
temelli hale dénustirdlmesi

win|n n n vl o 0|l ]|n|n|n

H.4.4 Toplumsal ve g¢evresel duyarlihda sahip bir S

kampus ikliminin olusturulmasi

Tablo 39. Hedeflerden Sorumlu ve ig Birligi Yapilacak Birimler (idari)




Hedeflerden Sorumlu (S) ve is Birligi (i) Yapilacak Birimler (Akademik)

HEDEFLER

Rektorliik
Lisansustt Egitim
Enstittist
Fen Edebiyat
Fakultesi
Hukuk Fakdiltesi
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi
Muhendislik ve
Mimarlik Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakdultesi
Tip Fakiltesi
Eczacilik Fakiltesi
Menemen Meslek
Yiksekokulu
Adalet Meslek
Yuksekokulu
Yabanci Diller
Ylksekokulu
Kinik Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

H.1.1 Girisimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli/
disiplinlerarasi egitim sureglerinin olusturulmasi

H.1.2 Mezuniyet éncesi is deneyimi kazandiracak proje
ve uygulama odakliligin saglanmasi

H.1.3 Egitim ve 6gretimin uluslararasi seviyedeki
niteliginin gelistiriimesi

H.1.4 Egitimde dijital dénisimuU destekleyici
altyapilarin olusturulmasi

H.2.1 Arastirma altyapisi ve tesviklerinin olusturulmasi
ve geligtiriimesi

H.2.2 Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin
entegrasyonunun saglanarak, yeni fikir Gretiminin desteklenmesi

H.2.3 Arastirma g¢iktilarinin yayginliginin artiriimasi

H.3.1 Girisimcilige dénlk yapilarin olusturulmasi
ve surdurilebilirliginin saglanmasi

H.3.2 Kurumsal proje, egitim ve danismanlk
hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesi

H.4.1 Fiziki altyapinin gliclendirilerek,
surdurilebilir ekolojik bir kampus insa edilmesi

H.4.2 Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda
mali kaynak olusturulmasi ve verimliligin saglanmasi

H.4.3 Kurumsal streglerin yalin ve dijital sistem
temelli hale dénustirilmesi

il n n n oo 6o 0|00 n|n

H.4.4 Toplumsal ve gevresel duyarlihda sahip bir S
kampdus ikliminin olusturulmasi

I I
Tablo 40. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler (Akademik)




Hedeflerden Sorumlu (S) ve is Birligi (i) Yapilacak Birimler (Merkezler)

HEDEFLER

Rektorliik
TEKMER
Biyomedikal Teknolojiler
Tasarim UAM
Dil Egitim UAM
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon UAM
Kalite ve
Akreditasyon UAM
Kariyer ve
Yetenek UAM
Saglikta Yapay Zeka
Calismalar UAM
Nérobilim ve Biligsel
Arastirmalar UAM
Sarekli Egitim UAM
Uzaktan Egitim UAM
Veri Analitigi ve Mekansal
Veri Modelleme UAM

H.1.1 Girisimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli/
disiplinlerarasi egitim sireglerinin olusturulmasi

H.1.2 Mezuniyet éncesi is deneyimi kazandiracak proje
ve uygulama odakliligin saglanmasi

H.1.3 Egitim ve 6gretimin uluslararasi seviyedeki
niteliginin gelistiriimesi

H.1.4 Egitimde dijital dénisimuU destekleyici
altyapilarin olusturulmasi

H.2.1 Arastirma altyapisi ve tesviklerinin olusturulmasi
ve geligtiriimesi

H.2.2 Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin
entegrasyonunun saglanarak, yeni fikir Gretiminin desteklenmesi

H.2.3 Arastirma g¢iktilarinin yayginliginin artiriimasi

H.3.1 Girisimcilige dénlk yapilarin olusturulmasi
ve surdurilebilirliginin saglanmasi

H.3.2 Kurumsal proje, egitim ve danismanlik
hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesi

H.4.1 Fiziki altyapinin gliclendirilerek,
surdurulebilir ekolojik bir kampus insa edilmesi

H.4.2 Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda
mali kaynak olusturulmasi ve verimliligin saglanmasi

H.4.3 Kurumsal streglerin yalin ve dijital sistem
temelli hale dénustirtlmesi

win|ln n n oo 6o 60|00 n|un

H.4.4 Toplumsal ve gevresel duyarlihda sahip bir S

kampus ikliminin olusturulmasi

Tablo 41. Hedeflerden Sorumlu ve ig Birligi Yapilacak Birimler (Merkezler)




Hedeflerden Sorumlu (S) ve is Birligi (i) Yapilacak Birimler (Koordinatérliikler)

Birimi

HEDEFLER

Basin, Halkla lligkiler ve
Tanitim Koordinatérligu
Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérlugu
Kalite Koordinatérlugu
Uluslararasi iliskiler ve
Degisim Programlari
Koordinatorligu
is Saghigi ve Guvenligi
Koordinatorltgi
Ortak Sinav
Koordinatérligu
Kamu Universite Sanayi
Is Birligi Koordinatérligu
Patent Koordinasyon

H.1.1 Girisimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli/
disiplinlerarasi egitim sureglerinin olusturulmasi

H.1.2 Mezuniyet 6ncesi is deneyimi kazandiracak proje
ve uygulama odakliligin saglanmasi

H.1.3 Egitim ve 6gretimin uluslararasi seviyedeki
niteliginin gelistiriimesi

H.1.4 Egitimde dijital dénisimuU destekleyici
altyapilarin olusturulmasi

H.2.1 Arastirma altyapisi ve tesviklerinin olusturulmasi
ve gelistiriimesi

H.2.2 Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin
entegrasyonunun saglanarak, yeni fikir Gretiminin desteklenmesi

H.2.3 Arastirma g¢iktilarinin yayginhiginin artiriimasi

H.3.1 Girisimcilige donlk yapilarin olusturulmasi
ve surdurilebilirliginin saglanmasi

H.3.2 Kurumsal proje, egitim ve danismanlik
hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesi

H.4.1 Fiziki altyapinin gliclendirilerek,
surdurllebilir ekolojik bir kampus insa edilmesi

H.4.2 Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda
mali kaynak olusturulmasi ve verimliligin saglanmasi

H.4.3 Kurumsal sureglerin yalin ve dijital sistem temelli
hale dénusturtlmesi

H.4.4 Toplumsal ve gevresel duyarlihda sahip bir
kampus ikliminin olusturulmasi

Tablo 42. Hedeflerden Sorumlu ve ig Birligi Yapilacak Birimler (Koordinatérliikler)




Amacg 1 Kiiresel rekabet giicii yiiksek ve insan odakli egitim
hizmeti sunulmasi

Hedef 1.1 Girisimcilik ekosistemini besleyebilecek ¢ok disiplinli /
disiplinlerarasi egitim sireglerinin olusturulmasi

Hedef 1.2 Mezuniyet 6ncesi is deneyimi kazandiracak
proje ve uygulama odaklihdin saglanmasi

Hedef 1.3 Egitim ve 6gretimin uluslararasi seviyedeki niteliginin gelistiriimesi

Hedef 1.4 Egitimde dijital déntisimu destekleyici altyapilarin olusturulmasi

Amag 2 Uygulama ydniiyle katma deger yaratacak
surdurilebilir aragtirma ikliminin olugturulmasi

Hedef 2.1 Arastirma altyapisi ve tesviklerinin olusturulmasi ve gelistiriimesi

Hedef 2.2 Arastirma iklimi ile girisimcilik ekosisteminin
entegrasyonunun saglanarak, yeni fikir Gretiminin desteklenmesi

Tablo 43. 1. Tahmini Maliyetler

MALIYETLENDIRME

Universitemizin 2022-2026 Dénemi Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerinin gergeklestirilebilmesi asagida detaylari belirtilen
tahmini mali kaynaklarin elde edilmesi ile mimkin olacaktir. Tahmini mali kaynaklar 2021-2023 Dénemi Orta Vadeli Mali Planda belirlenen
bltce verileri incelenerek olusturulmustur.

TAHMINiI MALIYETLER

2022 YILI | 2023 YILI | 2024 YILI | 2025 YILI | 2026 YILI

24.970.700,00

26.540.473,00

29.693.570,00

33.907.601,00

38.229.043,00

153.341.387,00

23.798.000,00 | 25.265.333,00 || 28.297.173,00 || 31.692.833,00 || 35.495.973,00 |144.549.312,00
99.000,00 123.000,00 141.000,00 163.000,00 178.000,00 704.000,00
500.000,00 560.000,00 620.000,00 980.000,00 || 1.450.000,00 || 4.110.000,00
573.700,00 592.140,00 635.397,00 || 1.071.768,00 || 1.105.070,00 || 3.978.075,00

511.000,00 |/11.577.000,00 || 11.658.000,00 || 3.929.000,00 || 7.850.000,00 || 35.525.000,00

0,00 11.000.000,00 (| 11.000.000,00 || 3.174.000,00 || 7.000.000,00 || 32.174.000,00
130.000,00 150.000,00 180.000,00 220.000,00 250.000,00 930.000,00




Hedef 2.3 Arastirma ciktilarinin yayginhginin artiriimasi

Amag 3 Saglik ve teknoloji odakli ekonomik katki yaratan girisimcilik
ekosisteminin olusturulmasi ve siirdiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef 3.1 Girisimcilige dénuk yapilarin olusturulmasi ve
surdurdlebilirliginin saglanmasi

Hedef 3.2 Kurumsal proje, egitim ve danismanlik hizmetlerinin
cesitlendirilmesi ve gelistiriimesi

Amag¢ 4 Kurumsal kapasite ve toplumsal katkinin gelistirilmesi
ve siirdiriilebilir kilinmasi

Hedef 4.1 Fiziki altyapinin gi¢lendirilerek, sturdurilebilir
ekolojik bir kampus insa edilmesi

Hedef 4.2 Ekonomik olarak kendine yetebilirlik dogrultusunda mali
kaynak olusturulmasi ve verimliligin saglanmasi

Hedef 4.3 Kurumsal sureclerin yalin ve dijital sistem
temelli hale dénusturtlmesi

Hedef 4.4 Toplumsal ve g¢evresel duyarliliga sahip bir kampus
ikliminin olusturulmasi

Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM

Tablo 43. 2. Tahmini Maliyetler

TAHMINi MALIYETLER

2022 YILI | 2023 YILI | 2024 YILI | 2025 YILI | 2026 YILI

381.000,00 427.000,00 478.000,00 535.000,00 600.000,00 || 2.421.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26.296.300,00 || 24.834.860,00 || 29.179.363,00 || 37.488.043,00 || 48.258.930,00 |166.057.496,00
19.860.300,00 || 20.370.860,00 || 23.683.363,00 || 27.156.043,00 || 27.887.930,00 |{118.958.496,00

3.200.000,00 (| 4.200.000,00 || 5.200.000,00 (|10.000.000,00 || 20.000.000,00 (| 42.600.000,00
3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00
236.000,00 264.000,00 296.000,00 332.000,00 371.000,00 || 1.499.000,00

19.312.000,00 || 20.675.667,00 || 23.356.947,00 || 26.061.060,00 || 28.992.146,00 |(118.397.820,00

71.090.000,00

83.628.000,00

93.887.880,00

101.385.704,00

4

23.330.119,00 473.321.703,00
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Izmir Bakirgay Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani hazirlik stirecinde misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz
dogrultusunda hassasiyetle calisiimigtir. Ayni hassasiyet izleme ve degerlendirme strecinde de g6sterilecektir.

Bu dogrultuda, Cumhurbaskanli§ Strateji Biitgce Baskanliginca hazirlanan “Universiteler igin Stratejik Plan Rehberi”
geregi Universitemizde stratejik planin sistemli olarak alti aylik ve yillik ddnemler halinde izlenmesi ve raporlanmasi
saglanacaktir.

2022-2026 Stratejik Planinda yer verilen amag ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu ve is birligi yapilacak
birimlerden alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan Ust Yénetime raporlanacaktir. Bu siirecte
Universitemiz Rektérii tarafindan izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturularak sirecin takibi ilgili Kurul tarafindan
gerceklestirilecektir.

Ust Yénetim tarafindan sahiplenilen Stratejik Plan, is birligi halinde olunan tiim harcama birimleri, i¢ ve dis paydaslarla
birlikte, Universitemizin kalite ve basari anlayisi dahilinde kurum kultiirii olarak benimsenerek uygulanacaktir.
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